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Vorwort

Mit dem Beteiligungsbericht flr das Geschaftsjahr 2016 werden die wesentlichen Aussagen und Daten aus den

Gesellschaften zusammengetragen, an denen der Kreis Unna unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Die Betrachtung erfolgt fur das abgeschlossene Geschéftsjahr 2016 und basiert auf den Daten der gepriften

Jahresabschliisse aus dem Berichts- und Rechnungswesen der Gesellschaften.

Zur Darstellung der Entwicklung der jeweiligen Vermdgens-, Schulden, Ertrags- und Finanzlage sind die Zahlen

der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen in einem Dreijahresvergleich gegenubergestellt.

Um ein mdglichst aktuelles Bild der Beteiligungssituation zu geben, sind bedeutsame Entwicklungen auch des

laufenden Jahres 2017 in den Bericht aufgenommen worden.

Der Beteiligungsbericht ist dem Gesamtabschluss beizufligen. Da der Gesamtabschluss 2016 voraussichtlich
erst Ende 2018 ins Verfahren eingebracht wird, wird der Beteiligungsbericht fir das Geschaftsjahr 2016 vorge-

zogen und separat vorgestellt.

Wahrend in den Gesamtabschluss die Jahresabschliisse der wesentlichen verselbststandigten Aufgabenbe-
reiche des Kreises einbezogen (konsolidiert) werden und dabei Vermdégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzla-
ge der einbezogenen Einheiten und des Kreises insgesamt so dargestellt werden, als ob es sich um ein einzi-
ges Unternehmen handeln wiirde, gibt der Beteiligungsbericht eine breite Auskunft Uber alle verselbststandig-

ten Aufgabenbereiche des Kreises Unna.

Entsprechend dem Grundsatz der Offentlichkeit ist der Beteiligungsbericht dem Kreistag und den Einwohnerin-
nen und Einwohnern des Kreises Unna zur Kenntnis zu bringen. Eine Einsichtnahme ist wahrend der Dienstzei-
ten direkt im Kreishaus Unna mdglich oder jederzeit tiber die Internetseiten des Kreises Unna unter der Adresse

www.Kkreis-unna.de.
Unna, im November 2017
Michael Makiolla

Landrat
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Rechtsgrundlagen

Den rechtlichen Rahmen fir die Voraussetzungen
und die Form der wirtschaftlichen und nichtwirtschaft-
lichen Betatigung der Kommunen bilden die
88 107 ff. der Gemeindeordnung fir das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NRW), die gem. 8§53
Abs. 1 der Kreisordnung fir das Land Nordrhein-
Westfalen (KrO NRW) fir die Kreise entsprechend
gelten.

Zulassigkeit wirtschaftlicher und nichtwirt-
schaftlicher Betatigung

Zunéachst werden in § 107 Abs. 2 GO NRW folgende
Einrichtungen herausgenommen, deren Betrieb
nicht an die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 GO
NRW gebunden ist (sog. ,nichtwirtschaftliche Be-
tatigung®):

1. Einrichtungen, zu denen der Kreis gesetzlich
verpflichtet ist,

2. offentliche Einrichtungen, die fur die soziale und
kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich
sind, insbesondere Einrichtungen auf den Ge-
bieten

e Erziehung, Bildung oder Kultur
(z. B. Schulen, Volkshochschulen, Tageseinrich-
tungen fur Kinder, Museen)

e Sport oder Erholung
(z. B. Sportanlagen, Erholungsheime, Bader)

e Gesundheits- oder Sozialwesen
(z. B. Krankenhé&user, Senioren- und Behinder-
tenheime, Frauenhauser),

3. Einrichtungen, die der Strafl3enreinigung, der
Wirtschaftsforderung, der Fremdenverkehrsfor-
derung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbeson-
dere der Abfallentsorgung oder Abwasserbesei-
tigung sowie des Messe- und Ausstellungswe-
sens,

5. Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung
des Eigenbedarfs von Gemeinden und Ge-
meindeverbanden dienen.

Im Gegensatz dazu ist als wirtschaftliche Betéati-
gung gem. § 107 Abs. 1 GO NRW der Betrieb von
Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, An-
bieter oder Verteiler von Gitern oder Dienstleistun-
gen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer
Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden kdnnte.

Grundlagen der wirtschaftlichen und

nichtwirtschaftlichen Betatigung

Der Kreis Unna darf sich zur Erflllung seiner Aufga-
ben wirtschaftlich betatigen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhdaltnis zur Leistungsfahig-
keit des Kreises steht und

3. Dbei einem Téatigwerden aufRerhalb der Wasser-
versorgung, des offentlichen Verkehrs sowie
des Betriebes von Telekommunikationslei-
tungsnetzen einschl. der Telefondienstleistun-
gen der offentliche Zweck durch andere Unter-
nehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt
werden kann.

Die Betatigung aulRerhalb des Gemeindegebietes
setzt u. a. voraus, dass die berechtigten Interessen
der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften
gewahrt werden. Die Aufnahme einer wirtschaftlichen
Betatigung auf auslandischen Méarkten ist nur zu-
lassig, wenn weitere Voraussetzungen erfillt sind.
Die Aufnahme einer solchen Betéatigung bedarf der
Genehmigung.

§ 107 Abs. 5 GO NRW bestimmt, dass vor der Ent-
scheidung Uber die Grindung von bzw. die unmittel-
bare oder mittelbare Beteiligung an Unternehmen im
Sinne des § 107 Abs. 1 GO NRW der Kreistag auf
der Grundlage einer Marktanalyse Uber die Chan-
cen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements und Uber die Auswirkungen auf das
Handwerk und die mittelstdndische Wirtschaft zu
unterrichten ist. Den ortlichen Selbstverwaltungsor-
ganisationen von Handwerk, Industrie und Handel
und den fir die Beschéftigten der jeweiligen Branche
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur
Stellungnahme zu den Marktanalysen zu geben.

Fur den Bereich der energiewirtschaftlichen Betéa-
tigung besagt § 107 a GO NRW u. a., dass die wirt-
schaftliche Betéatigung in den Bereichen der Strom-,
Gas- und Warmeversorgung einem 6ffentlichen
Zweck dient und zulassig ist, wenn sie nach Art und
Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Kommune steht.



Grundlagen der wirtschaftlichen und

nichtwirtschaftlichen Betatigung

Unternehmen und Einrichtungen des priva-
ten Rechts (8§ 108 GO NRW)

Gem. 8108 Abs. 1 GO NRW darf der Kreis Unter-
nehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts nur grinden oder sich daran betei-
ligen, wenn

1.

bei Unternehmen (8§ 107 Abs. 1 GO NRW) die
Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 GO
NRW gegeben sind und bei Unternehmen im
Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung
die Voraussetzung des § 107 a Abs. 1 GO NRW
gegeben ist,

bei Einrichtungen (8 107 Abs. 2) ein wichtiges
Interesse an der Griindung oder Beteiligung vor-
liegt,

eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haf-
tung des Kreises auf einen bestimmten Betrag
begrenzt,

die Einzahlungsverpflichtung des Kreises in ei-
nem angemessenen Verhéltnis zu seiner Leis-
tungsfahigkeit steht,

der Kreis sich nicht zur Ubernahme von Verlus-
ten in unbestimmter oder unangemessener
Hohe verpflichtet,

der Kreis einen angemessenen Einfluss, insbe-
sondere in einem Uberwachungsorgan, erhalt
und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder in anderer Weise gesichert wird,

das Unternehmen oder die Einrichtung durch
Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut auf den o6ffentlichen Zweck
ausgerichtet wird,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesell-
schaftsform gewabhrleistet ist, dass der Jahres-
abschluss und der Lagebericht, soweit nicht wei-
tergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder
andere gesetzliche Vorschriften entgegenste-
hen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder
der Satzung in entsprechender Anwendung der
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsge-
setzbuches fir grof3e Kapitalgesellschaften auf-
gestellt und ebenso oder in entsprechender An-
wendung der fur Eigenbetriebe geltenden Vor-
schriften geprift werden,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesell-
schaftsform, vorbehaltlich weitergehender oder
entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften,
durch Gesellschaftsvertrag oder Satzung ge-
wahrleistet ist, dass die fur die Tatigkeit im Ge-
schaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne
des 8 285 Nummer 9 des Handelsgesetzbuches

4

der Mitglieder der Geschaftsfiihrung, des Auf-
sichtsrates, des Beirates oder einer ahnlichen
Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss
jeweils fur jede Personengruppe sowie zusatz-
lich unter Namensnennung die Beziige jedes
einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen un-
ter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne
des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handels-
gesetzbuches angegeben werden. Die indivi-
dualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fur:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern
fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung ih-
rer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern
far den Fall der regularen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem
Barwert sowie den von der Gesellschaft wah-
rend des Geschéftsjahres hierfir aufgewand-
ten oder zurtickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschaftsjahres vereinbarte
Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem fruheren Mitglied, das
seine Tatigkeit im Laufe des Geschéftsjahres
beendet hat, in diesem Zusammenhang zu-
gesagt und im Laufe des Geschéftsjahres
gewahrt worden sind.

Eine Gewabhrleistung fir die individualisierte
Ausweisung von Beziigen und Leistungszusa-
gen ist im Falle der Beteiligung an einer beste-
henden Gesellschaft auch dann gegeben, wenn
in Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erst-
malige individualisierte Ausweisung spatestens
fur das zweite Geschéftsjahr nach Erwerb der
Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation
einschl. von Telefondienstleistungen nach § 107
Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NRW im Gesellschafts-
vertrag die unmittelbare oder im Rahmen einer
Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung des
Kreises auf den Anteil des Kreises bzw. des
kommunalen Unternehmens am Stammkapital
beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf der Kreis fur diese
Unternehmen weder Kredite nach MalRgabe
kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in
Anspruch nehmen noch Burgschaften und Si-
cherheiten i. S. von § 87 GO NRW leisten.

Der Kreis darf unbeschadet des § 108 Abs. 1 GO
NRW Unternehmen und Einrichtungen in der Rechts-
form einer Aktiengesellschaft nur grinden, Uber-
nehmen, wesentlich erweitern oder sich daran betei-
ligen, wenn der o6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in
einer anderen Rechtsform erfillt wird oder erfillt
werden kann (8 108 Abs. 4 GO NRW).



Der Kreis darf unbeschadet des § 108 Abs.1 GO
NRW Unternehmen und Einrichtungen in der Rechts-
form einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung
nur grinden oder sich daran beteiligen, wenn durch
die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages si-
chergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t
Uber

a) den Abschluss und die Anderung von Unter-
nehmensvertragen im Sinne der 8§ 291 und
292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die VerduR3erung von Unter-
nehmen und Beteiligungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Verwendung des
Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Ge-
schaftsfuhrer, soweit dies nicht dem Kreis
vorbehalten ist, und

2. der Kreistag den vom Kreis bestellten oder auf
Vorschlag des Kreises gewdhlten Mitgliedern
des Aufsichtsrates Weisungen erteilen kann,
soweit die Bestellung eines Aufsichtsrates ge-
setzlich nicht vorgeschrieben ist (§ 108 Abs. 5
GO NRW).

Gehoren dem Kreis mehr als 50 v. H. der Anteile an
einem Unternehmen oder einer Einrichtung in Ge-
sellschaftsform, muss er gem. § 108 Abs. 3 GO
NRW darauf hinwirken, dass

1. in sinngemaRer Anwendung der fir die Eigenbe-
triebe geltenden Vorschriften

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan
aufgestellt wird,

b) der WirtschaftsfiUhrung eine funfjahrige Fi-
nanzplanung zugrunde gelegt und dem Kreis
zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die
Verwendung des Ergebnisses sowie das Er-
gebnis der Prufung des Jahresabschlusses
und des Lageberichtes unbeschadet der be-
stehenden gesetzlichen Offenlegungspflich-
ten o6ffentlich bekannt gemacht werden, und
der Jahresabschluss und der Lagebericht bis
zur Feststellung des folgenden Jahresab-
schlusses zur Einsichtnahme verfugbar ge-
halten werden,

2. in dem Lagebericht oder im Zusammenhang
damit zur Einhaltung der offentlichen Zweckset-

Grundlagen der wirtschaftlichen und

nichtwirtschaftlichen Betatigung

zung und zur Zweckerreichung Stellung genom-
men wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (8 109 GO
NRW) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt.

Die Wirtschaftsgrundsatze des § 109 GO NRW be-
sagen, dass Unternehmen und Einrichtungen so zu
fuhren, zu steuern und zu kontrollieren sind, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Unterneh-
men sollen einen Ertrag fir den Haushalt abwerfen,
soweit dadurch die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks
nicht beeintréchtigt wird. Der Jahresgewinn der wirt-
schaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertréa-
ge und Aufwendungen soll so hoch sein, dass aul3er
den fir die technische und wirtschaftliche Entwick-
lung des Unternehmens notwendigen Ricklagen
mindestens eine marktibliche Verzinsung des Ei-
genkapitals erwirtschaftet wird.

Ist der Kreis unmittelbar oder mittelbar mit mehr als
25 vom Hundert an einer Gesellschaft beteiligt, diir-
fen die Vertreter des Kreises in einer Gesellschaft
der Grindung einer anderen Gesellschaft oder einer
anderen Vereinigung in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erhdhung
einer Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen
Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts nur nach vorheriger
Entscheidung des Kreistages zustimmen. Fiur den
Kreis selbst missen die Grindungs- bzw. die Beteili-
gungsvoraussetzungen vorliegen und sowohl die
Haftung der grindenden Gesellschaft als auch die
Haftung der zu grindenden Gesellschaft oder Verei-
nigung durch ihre Rechtform auf einen bestimmten
Betrag begrenzt sein (§ 108 Abs. 6 Satz 1 GO
NRW).



Grundlagen der wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung

Offentlich-rechtliche Organisationsformen
Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW)

Eigenbetriebe sind organisatorisch selbststéndige
wirtschaftliche Unternehmen ohne Rechtspersdnlich-
keit, die nach den Vorschriften der Eigenbetriebsver-
ordnung und der Betriebssatzung als Sondervermé-
gen aufBerhalb des lbrigen Gemeindevermdgens
gefiihrt werden.

Rechtsfahige Anstalten des o6ffentlichen Rechts
(8 114 a GO NRW) | Gemeinsame Kommunalun-
ternehmen (Gesetz Uber kommunale Gemein-
schaftsarbeit)

Mit der rechtsfahigen Anstalt des offentlichen
Rechts hat der Gesetzgeber den Kommunen eine
Organisationsform des 6ffentlichen Rechts angebo-
ten, die eine grolRere Selbststandigkeit gewahrt als
der Eigenbetrieb, die mit der GmbH vergleichbar ist
und die bestimmte Vorteile des offentlichen Rechts
aufweist (u. a. kann die Anstalt hoheitlich tatig wer-
den).

Anstalten des 6ffentlichen Rechts sind selbststandige
Rechtspersonlichkeiten. Die Rechtsverhaltnisse der
Anstalt werden durch Satzung geregelt.

Die Kommune haftet fur die Verbindlichkeiten der
Anstalt unbeschrankt, soweit nicht Befriedigung aus
deren VermoOgen zu erlangen ist (Gewahrtrager-
schaft).

Seit dem Jahr 2007 kdnnen auch mehrere Gemein-
den und Kreise zur gemeinsamen Aufgabenerfiillung
Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
einer Anstalt des offentlichen Rechts in gemein-
samer Tragerschaft fihren (gemeinsames Kommu-
nalunternehmen.)

Zweckverbande
(Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit)

Gemeinden und Gemeindeverbénde kdnnen sich zu
Zweckverbanden zusammenschlieRen, um Aufga-
ben, zu deren Wahrnehmung sie berechtigt oder
verpflichtet sind, gemeinsam zu erfullen; fur Pflicht-
aufgaben kodnnen sie auch zusammengeschlossen
werden.

Der Zweckverband ist eine Kdrperschaft des offentli-
chen Rechts. Er verwaltet seine Angelegenheiten im
Rahmen der Gesetze unter eigener Verantwortung.
Seine Rechtsverhéltnisse werden durch eine Ver-
bandssatzung geregelt.



Grundlagen der wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung

Die Kommune im Wirtschaftsverkehr

Grundregeln fur die Zulassigkeit wirtschaftlicher und nichtwirtschaftlicher
Betatigung (§ 107 GO NRW)

Unternehmen
Wirtschaftliche Betatigung: Leistung auch von Privaten
mit Gewinnerzielungsabsicht mdglich

Einrichtungen
Keine wirtschaftliche Betatigung

§ 107 Abs. 1 GO NRW § 107 Abs. 2 GO NRW
o Offentlicher Zweck: e gesetzliche Verpflichtung
e sozialer, kultureller Bereich

Das wirtschaftliche Engagement darf nicht al- e StraRenreinigung,  Wirtschaftsférderung,
lein der Gewinnerzielung dienen; es kann im- Fremdenverkehrsférderung, Wohnraum-
mer nur ein Instrument zur Erfullung kommuna- versorgung

ler Aufgaben sein e Umweltschutz, insbes. Abfall, Abwasser

Art und Umfang stehen in angemessenem Ver-

sowie Messe- und Ausstellungswesen
Deckung des Eigenbedarfs

héltnis zur Leistungsfahigkeit des Kreises

e Bei Tatigwerden auRerhalb der Wasserversor-
gung, des offentlichen Verkehrs, sowie des Be-
triebes von Telekommunikationsleitungsnetzen:

Der offentliche Zweck kann durch andere Un-
ternehmen nicht besser und wirtschaftlicher er-
fullt werden

Organisationsformen

Privatrechtlich
* GmbH
* AG
* andere Formen, z. B. KG, soweit Mdglichkeit
der Haftungsbegrenzung gem. § 108 Abs. 1 GO NRW

Offentlich-rechtlich

* Regiebetrieb

* Eigenbetrieb

* Rechtsfahige Anstalt
* Zweckverband




Grundlagen der wirtschaftlichen und

nichtwirtschaftlichen Betatigung

Vertretung des Kreises in Unternehmen .

und Einrichtungen

Die Vertretung des Kreises in den Gremien der Un-

ternehmenistin § 113 GO NRW geregelt.

Bei Kapitalgesellschaften muss der Kreis
darauf hinwirken, dass ihm bei der Ausge-
staltung des Gesellschaftsvertrages das
Recht eingeraumt wird, Mitglieder in den
Aufsichtsrat zu entsenden.

Die Vertreter in Beiraten, Ausschiissen, Ge-
sellschafterversammlungen, Aufsichtsraten
oder entsprechenden Organen von juristischen
Personen oder Personenvereinigungen, an
denen der Kreis unmittelbar oder mittelbar be-
teiligt ist, haben die Interessen des Kreises
zu verfolgen.

Sie werden vom Kreistag bestellt bzw. vorge-
schlagen.

Sie sind an Beschlisse des Kreistages und
seiner Ausschiisse gebunden (kein freies
Mandat).

Sie haben ihr Amt auf Beschluss des Kreista-
ges jederzeit niederzulegen (Abberufungs-
moglichkeit).

Sind zwei oder mehr Vertreter zu bestellen,
muss der Landrat oder der von ihm vorge-
schlagene Bedienstete des Kreises dazu zah-

e Die Vertreter haben den Kreistag Uber alle

Angelegenheiten von besonderer Bedeu-
tung frihzeitig zu unterrichten (Unterrich-
tungspflicht).

Wird ein Vertreter aus seiner Téatigkeit in ei-
nem Organ haftbar gemacht (z. B. § 93,
116 AktG, § 708 BGB), so hat der Kreis ihm
den Schaden zu ersetzen, es sei denn,
dass er ihn vorsatzlich oder grob fahrlassig
herbeigefiihrt hat. Auch in diesem Falle ist
der Kreis schadenersatzpflichtig, wenn sein
Vertreter nach Weisung des Kreistages
oder eines Ausschusses gehandelt hat
(Freistellungsanspriiche).

Ist dem Kreis das Recht eingeraumt, Mit-
glieder des Vorstandes oder eines gleich-
artigen Organs zu bestellen oder vorzu-
schlagen, entscheidet der Kreistag.

len.
Vertretung des Kreises in Unternehmen oder Einrichtungen § 113 GO NRW
Zweck Sicherung angemessener Einflussmdglichkeiten in Uberwachungsorganen
Gremien Beirate, Ausschisse, Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsrdte und Vorstdnde von juristischen
Personen oder Personenvereinigungen
Verfahren Kreistag Beschluss oder Wahl / Verhaltniswahl
Grundsatz: freies Ermessen des Kreistages
Ausnahme: bei zwei oder mehr Vertretern
- zwingend: Landrat oder von diesem vorgeschlagener
Bediensteter des Kreises
- Ausnahme: Bestellung / Vorschlag von Vorstandsmitgliedern
(freies Ermessen)
Rechte und .
Pflichten Vertreter des Kreises
Grundsatz: Weisungsgebundenheit, Abberufungsmdglichkeit,
Unterrichtungspflicht, Haftungsfreistellung
Ausnahme: Vorstdnde und Aufsichtsrate von Kapitalgesellschaften und Ge-
nossenschaften
- Sonderregelung in 88 93, 116 Aktiengesetz, 8 43 GmbH-
Gesetz, 8§ 34, 41 Genossenschaftsgesetz
- Verpflichtung gegeniiber Gesellschaft (Interessenkollision)
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Beteiligungen des Kreises Unna

VKU Verkehrsdienst GmbH |

Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH (WVG) |

Tarifgemeinschaft Munsterland - Ruhr-Lippe GmbH |

20,00% |WestfalenTarif GmbH |

Bau- und Siedlungsgenossenschaft Unna e. G. |

Technopark u. Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH |

Technopark Kamen GmbH |

LUNTEC-Technologiezentrum Liinen GmbH |

Wirtschaftsférderungszentrum Linen GmbH

newPark Planungs- u. Entwicklungsgesellschaft mbH |

Antenne Unna Verwaltungsgesellschaft mbH |

Gesellschalft fiir Wertstoff- und Abfallwirtschaft
Kreis Unna mbH (GWA)

100,00% |AVA Abfallvermeidungsagentur GmbH (AVA) |

100,00% |GWA Logistik GmbH |

Auftragsgesellschatft fiir Abfallentsorgung

100,00% ;
Kreis Unna mbH (AKU)

Boden- und Bauschuttverwertungs-

100,00% )
gesellschaft Kreis Unna GmbH (BBKU)

MVA Hamm Eigentiimer GmbH (MVA E) |

MVA Hamm Betreiber GmbH (MVA B) |

MVA Hamm Betreiber Holding GmbH (MVA BH) |

MVA Hamm Betriebsfilhrungsgesellschaft mbH (MHB) |




Beteiligungen des Kreises Unna

Unmittelbare Beteiligungen

: 0 Jelhies Afinap;ielle
unmitte are A . i h uswirkungen
L. Stammkapital | Anteil am Stammkapital | Eigenkapital | Bilanzsumme Ul:elﬁg ltJSSI im Jahr 2016
Beteiligungen AEREEY EEsaTe @)
GuVv
Entlastung (+)
€ € % € € € €
Verkehr
Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU) 3.856.100 1.935.170 50,19 4.495.650 24.696.876 0 -2.204.725
Wohnungsbau
Unnaer Kreis-, Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH (UKBS) 2.600.000 1.061.850 40,84 24.194.439 106.598.938 938.590 214.515
Forderung von Wirtschaft und Infrastruktur
Wirtschaftsforderungsgesellschatft fur den Kreis Unna mbH (WFG)| 3.032.500 1.213.000 40,00 12.284.512 46.026.619 11.084 -900.000
Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 250.000 12.363 4,95 293.132 1.161.663 325.452 12.185
Abfallwirtschaft
\O’fgﬁ?t””gs' und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH 3.444.062 3.444.062 100,00 18.528.888 18.638.766 4.014.821 0
GWA Kommunal A6R 30.000 10.000 33,33 24.329 164.725 -5.671 0
Forderung von Naturschutz und Landschaftspflege
Umweltzentrum Westfalen GmbH 25.600 12.800 50,00 290.234 1.136.703 11.523 -162.552
Gesundheitswesen
Gemeinniitzige Gesellschaft fur Suchthilfe Kreis Unna mbH 25.000 25.000 100,00 140.456 196.613 18.044 -680.000
Chemisches Veterinaruntersuchungsamt Westfalen 220.000 10.000 4,55 5.010.490 13.546.334 209.580 -701.919
(CVUA-Westfalen)
Sonstiges
Projekt- und Betriebsgesellschaft Kreishaus Unna mbH 25.000 2.500 10,00 1.071.913 21.080.124 265.046 -
Zweckverbéande
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Ruhr-Lippe (ZRL) - -
Zweckverband Studieninstitut fur kommunale Verwaltung
- -67.335
Hellweg-Sauerland
Zweckverband Sidwestfélisches Studieninstitut fir kommunale R 16.007
Verwaltung und Verwaltungsakademie fur Westfalen ’
Sparkassenzweckverband des Kreises Unna, der Kreisstadt
Unna, B )
Kreditinstitute
Sparkasse UnnaKamen
Summe fur das Geschaftsjahr 2016 7.726.745 -4.505.838
zum Vergleich: Summe aus dem Geschaftsjahr 2015 7.716.745 -4.515.483
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Beteiligungen des Kreises Unna

Mittelbare Beteiligungen

Zur Transparenz aller Beteiligungen, die der Kreis Unna an Unternehmen und Einrichtungen hélt, ist auch die
Information Gber mittelbare Beteiligungen (d. h. eine Gesellschaft, an der der Kreis Unna Anteile halt, beteiligt
sich ihrerseits an anderen Gesellschaften) von Bedeutung.

Die nachfolgende Tabelle enthélt Informationen lber diejenigen mittelbaren Beteiligungen, die von ihrer Aufga-
be und der Zusammensetzung der Anteilseigner her eng mit dem Kreis Unna verbunden sind.

Jahres-
mittelbare Stammkapital | Anteil am Stammkapital | Eigenkapital | Bilanzsumme u};z:ﬁzr:’g’
Beteiligungen euv
€ € % € € €
Verkehr
uber Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)
VKU-Verkehrsdienst GmbH 25.600 25.600 100,00 25.600 4.215.031 0
Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH (WVG) 2.214.500 316.360 14,29 2.214.500 16.744.702 0
Forderung von Wirtschaft und Infrastruktur
uber Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH (WFG)
TechnoPark u. Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH 1.600.000 204.000 12,75
Technopark Kamen GmbH 105.000 25.200 24,00
LUNTEC-Technologiezentrum Liinen GmbH 511.292 122.710 24,00
Wirtschaftsférderungszentrum Liinen GmbH 52.000 8.320 16,00
newPark Planungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH 100.000 10.000 10,00
tber Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Antenne Unna Verwaltungsgesellschaft mbH 26.000 26.000 100,00
Abfallwirtschaft
tber Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU)
MVA Hamm Eigentimer-GmbH 5.150.000 837.390 16,26 13.873.396 21.046.401 8.723.396
MVA Hamm Betreiber-GmbH 520.000 137.800 26,50 4.190.158 4.848.028 3.670.158
MVA Hamm Betreiber Holding GmbH 210.000 2.100 1,00 1.624.452 1.779.792 1.414.451
MHB Hamm Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH 511.292 5.113 1,00 3.840.657 10.536.038 2.329.365
S:s:':iiza?ef&’,r)'em"ﬁ' und Abfallwirtschaft Kreis 4.601.627 4.601.627 100,00 7.239.879|  30.855.766 1.848.020
Uber Gesellschaft fir Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH (GWA)
AVA Abfallvermeidungsagentur GmbH (AVA) 31.000 31.000 100,00 201.394 286.987 34.653
GWA Logistik GmbH 250.000 250.000 100,00 574.109 3.060.362 133.990
Auftragsgesellschatt fiir Abfallentsorgung Kreis Unna mbH (AKU) 50.000 50.000 100,00 138.000 775.627 88.000
E?gi”l;::s [:zascr‘”m’e“”e”“”gsgese"SChaﬁ for den 110.000 110.000 100,00 57.882 63.082 -5.656
Zweckverbande
uber Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Rur-Lippe (ZRL)
Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL) - -
Summe fiir das Geschaftsjahr 2016 6.763.220
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Steuerung der Beteiligungen des Kreises Unna

Die Steuerung der Beteiligungen des Kreises Unna
ist organisatorisch beim Fachdienst 10 — Steue-
rungsdienst — angesiedelt. Das zentrale Beteili-
gungsmanagement bildet dabei eine Schnittstelle
zwischen Politik, Fachbereichen, Unternehmen und
Aufsichtsbehorde.

Diese Aufgabe umfasst neben der Verwaltung der
Beteiligungen — also z. B. dem Sammeln beteili-
gungsrelevanter Daten, der Uberwachung der Ein-
haltung von Gesellschafts-, Steuer-, EU- und Ge-
meindewirtschaftsrecht und der jahrlichen Berichter-
stattung — inshesondere die

e Vorbereitung der Entscheidungen des Kreista-
ges, die im Hinblick auf die Stellung des Kreises
als Gesellschafter zu treffen sind,

e Vorbereitung von Gremiensitzungen fir die
kommunalen Vertreter des Kreises, Beratung
und Information der politischen Organe,

e Vorbereitung und Abwicklung von Gesellschafts-
grindungen (einschl. Prifung der Ausgestaltung
von Gesellschaftsvertragen/Satzungen),

e Analyse der Wirtschaftsplane und Geschaftsbe-
richte,

e Umsetzung der haushaltswirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Beteiligungen (z. B. Gewinnver-
wendung/Verlustabdeckung),

e Bearbeitung genereller Finanzfragen in Bezug
auf Kapitalausstattung, Gewahrung von Gesell-
schafterdarlehen oder Birgschaften,

e Durchfuhrung der Anzeigeverfahren gegenuber
der zustandigen Aufsichtsbehorde.

12

Bei der im Hinblick auf Entstehungshintergrund, fi-
nanzielle Auswirkungen sowie dem Ausdruck kreis-
spezifischer Politik sehr unterschiedlichen Zusam-
mensetzung der Beteiligungen des Kreises Unna
ergibt sich dabei eine vielschichtige Aufgabenstruk-
tur.

In Anbetracht der wirtschaftlichen Bedeutung der
Beteiligungen und der politischen Verantwortung, die
dem Kreis Unna aus seiner (Mit-)Eigentimerstellung
heraus zuféllt, ist eine gezielte Zusammenarbeit von
Verwaltung, Politik und Unternehmen unerlasslich.



Wichtige Entwicklungen in 2016 / 2017

Gesetz zur Umsetzung der Bilanzrichtlinie

2013/34/EU (BilRUG)

Im Juli 2015 ist das Gesetz zur Umsetzung der Bi-
lanzrichtlinie 2013/34/EU (BilRUG) in Kraft getreten.
Durch das Gesetz ergeben sich zahlreiche Anderun-
gen und Neuerungen in verschiedenen Einzelgeset-
zen, die erstmals verpflichtend fur Jahresabschlisse
ab 2016 zu beachten sind. Neben der Ausweitung
der handelsrechtlichen Umsatzerlosdefinition (§ 277
Abs. 1 HGB) und der Anhebung der monetaren
Schwellenwerte zur Bestimmung der GréRenklassen
(8 276 HGB) ist durch das BIilRUG insbesondere
auch eine Uberarbeitung der Anhangangaben vorzu-
nehmen.

Unter den Umsatzerlésen nach § 277 Abs. 1 HGB
werden zukunftig alle Erlése aus dem Verkauf, der
Vermietung oder Verpachtung von Produkten sowie
aus der Erbringung von Dienstleistungen verstanden.
Die Differenzierung nach Erlésen aus der gewohnli-
chen Geschéftstatigkeit und dem "typischen Leis-
tungsangebot” entfallt. Dies spiegelt sich auch in der
Anderung der Gliederung der Gewinn- und Verlust-
rechnung wider. Das "Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschaftstatigkeit” sowie "aul3erordentliche Ertrage
und Aufwendungen" werden nicht mehr gesondert
ausgewiesen.

Bei einigen Gesellschaften, an denen der Kreis Unna
beteiligt ist, fihrt dies zu teilweise erheblichen Ver-
werfungen, so dass die Vergleichbarkeit zwischen
den Jahren 2015 und 2016 erschwert wird. Der
Sachverhalt betrifft insbesondere die Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH (WFG),
die Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU) und
die Westfalische Verkehrsgesellschaft (WVG). Auf
die dortigen Erlauterungen zu einzelnen Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung wird verwiesen.

Verkehrsgesellschaft fur den Kreis Unna mbH
(VKU) / Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft Kreis Unna mbH (VBU)

Im Sinne einer strategischen Beteiligungsteuerung
der wirtschaftlich relevanten Mehrheitsbeteiligungen
des Kreises Unna hat der Kreistag des Kreises Unna
im Dezember 2016 beschlossen, seinen Geschéfts-
anteil an der VKU mit Wirkung zum 01.01.2017 auf
die VBU zu Ubertragen. AuRerdem hat der Kreistag
die Betrauung der VKU mit der Erbringung von Per-
sonenverkehrsdiensten auf dem Gebiet des Kreises
Unna durch den offentlichen Dienstleistungsauftrag
(ODLA) vom 02.11.2010 bekraftigt und den ODLA
dahingehend erganzt, dass die Ausgleichsleistungen
ab dem Jahr 2017 durch Verlustausgleichszahlungen
der VBU auf der Grundlage des zwischen den beiden

Gesellschaften abgeschlossenen Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrages erbracht werden.

Anpassung des Gesellschaftsvertrags der Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Un-
na mbH (WFG)

Der Kreistag des Kreises Unna hat in 2017 Anderun-
gen des Gesellschaftsvertrags der WFG beschlos-
sen. Neben redaktionellen Anderungen und einer
Anpassung an das aktuelle Gemeindewirtschafts-
recht wurde die maximale Grenze, bis zu der der
Kreis Unna Verluste der WFG ausgleichen muss,
von 30 % auf 50 % des Stammbkapitals angehoben.

Grindung von Kooperationsgesellschaften mit
der Gelsenwasser AG und der Fa. Remondis

Der Kreistag des Kreises Unna hat in 2017 der
Grundung mehrerer Kooperationsgesellschaften auf
Ebene seiner Enkelgesellschaft GWA — Gesellschaft
fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH
(GWA) zugestimmt.

e Die GWM - Gesellschaft zur Weiterverwen-
dung von Mineralstoffen mbH (Kooperations-
gesellschaft mit der Gelsenwasser AG) ist dabei
aus der Boden- und Bauschuttverwertungsge-
sellschaft fir den Kreis Unna mbH (BBKU) her-
vorgegangen, die bereits seit einigen Jahren
Uber keinen eigenen Geschéftsbetrieb mehr ver-
fugt. Die GWM soll inshesondere das bei Tief-
baumalinahmen von Versorgungsunternehmen
anfallende Aushubmaterial fachgerecht bearbei-
ten und im Sinne eines Recycling-Kreislaufs wie-
der einbauen.

e Bei den Kooperationsgesellschaften mit der
Fa. Remondis geht es u. a. um die kunftige
Verwertung der im Kreis Unna anfallenden Bio-
und Grinschnittabfélle:

- Anstelle der bisherigen Kompostierung im
Kompostwerk Fréondenberg-Ostbiren sollen
diese Abfélle kinftig vergéart werden. Dazu
wurde beschlossen, gemeinsam mit der Fa.
Remondis die Bioenergie Kreis Unna mbH
zu griinden.

- Fur eine sinnvolle Folgenutzung des Stand-
ortes Frondenberg-Ostbiren nach Aufgabe
des Kompostwerkes wird gemeinsam mit der
Fa. Remondis die GWA REsource Frén-
denberg GmbH gegriindet.

13



Wichtige Entwicklungen in 2016 / 2017

- In der GWA REsource Kreis Unna GmbH
kooperieren die GWA und die Fa. Remondis
kinftig im Bereich der Gewerbekundenent-
sorgung.

Vereinigung der Sparkasse Fréndenberg mit der
Sparkasse UnnaKamen

Zum 01.01.2017 haben die Sparkasse Fréndenberg
und die Sparkasse UnnaKamen fusioniert; die Stadt
Frondenberg/Ruhr wurde als neues Mitglied in den
die Sparkasse tragenden Sparkassenzweckverband
aufgenommen.
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Verkehr
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Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Ziel der Arbeit der VKU ist die Versorgung mit Leis-
tungen des offentlichen Personennahverkehrs.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
3.856.100 €.

Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Beteiligung

€ %

Kreis Unna (ab 01.01.2017: Ver- 1.935.170 50,19

waltungs- und Beteiligungsgesell-

schaft Kreis Unna mbH — VBU)

Stadt Linen

Kreisstadt Unna

Stadt Kamen

Stadt Bergkamen

632.050 16,39
353.910 9,18
311.320 8,07
296.030 7,68

Stadt Werne 197.970 5,13
Gemeinde Bénen 53.220 1,38
Gemeinde Holzwickede 42.280 1,10
Stadt Selm 34.150 0,89

3.856.100 100,00

Die Geschéftsanteile des Kreises Unna (ab
01.01.2017: der VBU) gewahren gem. Gesell-
schaftsvertrag vom 17.12.2010 ein dreifaches
Stimmrecht in der Gesellschafterversammlung.

Grundung

27.07.1908

Gesellschaftsvertrag

17.12.2010

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung
und Verbesserung des offentlichen Verkehrs im
Sinne des 8 107 Abs. 1 GO NRW im Kreis Unna
sowie in angrenzenden Verkehrsgebieten insbe-
sondere durch Einrichtung und Betrieb von Linien-
und Freistellungsverkehren, die Durchfiihrung von
Gelegenheitsverkehren mit Kraftfahrzeugen (z. B.
Bussen, Kleinbussen, Taxen), ferner die Beteiligung
an Unternehmen, die diese Zwecke férdern.

Die Gesellschaft erbringt offentliche Personenver-
kehrsdienste im Linienverkehr als interner Betreiber
fur den Kreis Unna einschlie8lich damit zusam-
menhéngender ein- und ausbrechender Verkehre in
die Gebiete benachbarter Aufgabentrager nach der
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VO (EG) Nr. 1370/2007. Eine Teilnahme an wett-
bewerblichen Verfahren fiir die Erbringung 6ffentli-
cher Personenverkehrsdienste auf3erhalb des Krei-
ses Unna ist der Gesellschaft untersagt. Sie betei-
ligt sich nicht an Unternehmen, die auf einem sol-
chen Wettbewerbsmarkt tétig sind. Sie beachtet die
weiteren rechtlichen Beschréankungen fur interne
Betreiber. Der 6ffentliche Zweck ist somit gegeben.

Organe
Geschéftsfihrung
Dipl. Wirtsch.-Ing. André Pieperjohanns

Geschafts- und Betriebsfihrungsaufgaben fur die
Gesellschaft werden von der Westfélischen Ver-
kehrsgesellschaft (WVG) wahrgenommen. Durch
den Unternehmensverbund WVG werden alle
zentralisierbaren Aufgaben von Personalmanage-
ment Uber Finanzen und Controlling, Bus-Einkauf
und Tarifgestaltung bis hin zur IT-Infrastruktur effek-
tiv und kostengtinstig tbernommen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern, davon
6 Arbeitnehmervertretern.

Name Gesellschafter/
Arbeitnehmer

LR Michael Makiolla Kreis Unna

(Vorsitzender)

BM Werner Kolter

(1. stellv. Vorsitzender)

Thomas Tralle

(2. stellv. Vorsitzender)

Kreisstadt Unna

Arbeitnehmer

Anke Schneider Kreis Unna
Gunter Bremerich Kreis Unna
Jens Hebebrand Kreis Unna
BM Mario Lohr Stadt Selm

Gemeinde Boénen

Stadt Kamen

Stadt Liinen

Stadt Werne

Stadt Bergkamen
Gemeinde Holzwickede

Dirk Lampersbach
Dr. Uwe Liedtke
Klaus Lamczick
BM Lothar Christ
Jens Schmiilling
Frank Lausmann

Rudiger Budde Arbeitnehmer
Gerhard Klapper Arbeitnehmer
Ulrich Docke Arbeitnehmer

Arbeitnehmer
Arbeitnehmer

Roland Henrichs
Georges Stral3l



Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Gesellschafterversammlung

Als Vertreter in der Gesellschafterversammlung ist
vom Kreistag bestellt:

Martin Niessner
(ab 05/2017 zusatzlich: LR Michael Makiolla, Andreas
Gérard)

Vertreter im Verhinderungsfall:

Sascha Alexander Kudella

Personalbestand

156 Mitarbeiter
davon: 19 Teilzeitkrafte, 9 geringfligig Beschaftigte

Leistungen
2015 2016
Beforderungsleistung 15.168.000
(Fahrgaste)
davon:

offentlicher Linienverkehr 14.808.000 15.022.000

Fahrleistung (km) 8.053.000 7.933.000

davon:

offentlicher Linienverkehr 7.954.000 7.847.000

- Eigenverkehre 4.271.000 4.268.000

- Fremdverkehre 3.782.000 3.665.000

Anzahl der Linien 107 106

davon:

offentlicher Linienverkehr 105 105

Omnibusse 174 174
- eigene 78 78
- angemietete 96 93

Linien- und Schilerverkehre

Auf einer Linienlange von rd. 2.000 km wird offentli-
cher Linienverkehr betrieben. Mit eigenen und an-
gemieteten Fahrzeugen des Personenverkehrs
wurden Fahrleistungen von rd. 8 Mio. km erbracht.
Auf die Anmietungsverkehre (Kooperation mit rd. 25
regionalen privaten Partnern) entfiel ein Anteil von
rd. 46 % der Fahrleistung.

Bei der Angebots- und Tarifgestaltung ist die Ge-
sellschaft in die Verkehrsgemeinschaft Ruhr-Lippe
integriert.

Im Geschéftsjahr 2016 beforderte die VKU im 6f-
fentlichen Linienverkehr insgesamt rd. 15 Mio.
Fahrgéste. Das entspricht einer Steigerung um rd.
1,4 % gegenuber dem Vorjahr. Der sogenannte
Jedermannverkehr entwickelte sich mit +4,6 %
stark Uber dem Vorjahresniveau. Im fir das Unter-
nehmen besonders wichtigen Ausbildungsverkehr

war der Riickgang bei den Schultragerkarten mit -
1,5 % hoch. Trotzdem benutzten an einem Schultag
im Mittel rd. 34.000 Schilerinnen und Schiler die
Busse der VKU. Die Quote fir die unentgeltliche
Beforderung von Schwerbehinderten ging auf
6,86 % zuriick (Vorjahr: 7,45 %.)

Seit 2013 fiuhrt die VKU im Auftrag des Kreises
Unna das Projekt ,JederBus“ durch, das sich mit
dem Thema Inklusion und OPNV befasst, um be-
eintrachtigte Menschen mobiler zu machen.

Die VKU hat sich zudem auf die wachsende Ziel-
gruppe der ,Menschen uber 60 Jahre“ besonders
eingestellt. Neben einer Anpassung der Fahrzeuge,
der Fahrgastinformation und der Sensibilisierung
des Fahrpersonals gehért dazu auch ein spezielles
Ticketangebot (60plusAbo).

Um Kunden mit dem Busverkehr vertraut zu ma-
chen und ihnen die Vorteile des Nahverkehrs zu
vermitteln, bietet die VKU verschiedene Projekte
an, wie den VKU-Infostand auf Wochenmarkten,
Informationsveranstaltungen zum OPNV fiir Ge-
flichtete oder die Mobilitatsberatung fiur Jobcenter-
Kunden.

Seit 2010 gibt die VKU im Auftrag des Kreises Un-
na ein um die Halfte ermafigtes Sozialticket aus.
Antragsberechtigt sind Empfénger von Sozialleis-
tungen nach Sozialgesetzbuch | und Il, Bundesver-
sorgungsgesetz und Asylbewerberleistungsgesetz.
Der Differenzbetrag wird durch Mittel des Landes
Nordrhein-Westfalen ausgeglichen.

Die VKU unterhédlt auf eigenen Grundsticken in
Linen sowie am Geschéftssitz in Kamen ihre bei-
den Betriebshofe.

Servicezentrale fahrtwind / ServiceCenter Linen

Mit der Servicezentrale fahrtwind und dem Ser-
viceCenter Linen stehen Kunden zwei Anlaufstel-
len fur Beratung, Ticketverkauf und Kundenbetreu-
ung zur Verfigung. Im Jahr 2016 nutzten rd.
122.000 Kunden die Angebote in Kamen und Lu-
nen, davon knapp 80.000 die fahrtwind-Hotline.

Mit der fahrtwind-App wurde ein Angebot beson-
ders fir die junge Zielgruppe geschaffen, das quasi
als virtuelle Servicezentrale u. a. Auskiinfte fir Bus,
Bahn und Fahrrad bietet und so die Verkehrsmittel
des Umweltverbundes miteinander kombiniert.
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Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Beteiligungen

Name Beteiligung
€ %

Westfalische Verkehrsgesell- 316.360 14,29
schaft mbH
VKU-Verkehrsdienst GmbH, 25.600 100,00
Kamen
Tarifgemeinschaft Minsterland - 1.000 3,57
Ruhr-Lippe GmbH
BEKA Einkaufs- und Wirt- 1.200

schaftsgesellschaft  fur  Ver-
kehrsunternehmen mbH, Kéin

Uber die Tarifgemeinschaft Miinsterland - Ruhr-
Lippe GmbH besteht eine mittelbare Beteiligung an
der WestfalenTarif GmbH.

Mit der VKU-Verkehrsdienst GmbH besteht ein
Gewinn- und Verlustiibernahmevertrag.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Die Bilanzsumme erh6hte sich gegenlber dem
Vorjahr um 843 T€ auf 24.697 T€. Das Anlagever-
mdogen stieg um 742 T€ auf 12.160 T€. Die Zunah-
me ist hauptséchlich durch die Investition in neue
Omnibusse begriindet. Das Umlaufvermégen blieb
annahernd konstant.

Auf der Passivseite blieb das Eigenkapital mit ei-
nem Betrag von 4.496 T€ unveréndert. Bei den
Ruckstellungen war ein Anstieg um 338 T€ auf
2.785 T€ zu verzeichnen. Die Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten gingen bei planméaRiger
Tilgung um rd. 956 T€ auf 7.652 T€

Das Anlagevermdgen von 12.160 T€ ist durch Ei-
genkapital (37 %) und durch kurz- sowie langfristige
Fremdmittel (63 %) gedeckt.

Das Unternehmen investierte rd. 3 Mio. € in Omni-
busse sowie in Betriebs-und Geschéftsausstattung.

Infolge der Ausgleichszahlungen des Kreises Unna
aufgrund der Direktvergabe der Verkehrsleistungen
durch Offentlichen Dienstleistungsauftrag (ODLA)
weist die VKU im Geschéftsjahr ein ausgegliche-
nes Jahresergebnis aus. Der bilanzielle Fehlbe-
trag vor Ausgleichszahlungen liegt mit rd. 7,1 Mio. €
Uber dem des Vorjahres. Entsprechend haben sich
die aufgrund des BIIRUG erstmals bei den ,Um-
satzerlésen® verbuchten Zahlungen des Kreises
Unna erhoht.

Im operativen Geschéft erzielte die VKU einen Kos-
tendeckungsgrad von 74 % (Vorjahr: 73 %). Stag-
nierende Ausgleichsleistungen fir den Ausbil-
dungsverkehr nach § 1la OPNVG sowie leicht
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ricklaufige Fahrgastzahlen und sinkende Treib-
stoffpreise haben das Ergebnis im Berichtsjahr
wesentlich beeinflusst.

Innerhalb der Umsatzerlése sind die Einnahmen
aus der Personenbeférderung in 2016 um rd.
750 T€ gestiegen. U. a. bedingt durch eine um
4,6 % gestiegene Nachfrage erhéhten sich die Er-
trage im Jedermannverkehr um 6,4 %. Der Ausbil-
dungsverkehr stagnierte ebenso auf dem Vorjah-
resniveau wie die Ausgleichsleistungen fir den
Schilerverkehr gem. § 11 a OPNG.

Anders als noch im Vorjahr wurde das Ergebnis des
Berichtsjahres durch keine nachtraglichen Ein-
nahmezuscheidungen fur Vorjahre verbessert. Die
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiese-
nen Erlése aus Einnahmeausgleich Verkehrsge-
meinschaften sowie Ausgleichszahlungen und Zu-
schiisse fur Vorjahre sanken vielmehr auf 464 T€
(Vorjahr: 1.950 T€).

Bei den Kosten der Fahrleistungen wirkte sich er-
neut der im Jahresvergleich um durchschnittlich rd.
10 % gesunkene Treibstoffpreis positiv aus. Wei-
terhin gab es Tariferh6hungen fir Mitarbeiterentgel-
te sowie Verglutungsanhebungen fur eingekaufte
Fahrleistungen. Die VKU unternahm auch im Jahr
2016 wirksame Gegensteuerungsmaflinahmen, um
die Gesamtkosten den wirtschaftlichen Erfordernis-
sen anzupassen.

Die Liquiditat des Unternehmens wird im Verbund
mit der WVG-Gruppe gesichert.

Ausblick

Durch die Direktvergabe von Linienverkehren gem.
EU-Recht fur die VKU und die beiden anderen
OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe ist die
Grundlage fur den Hauptzweck der VKU und damit
der Erhalt der Gruppenstruktur mit der synergeti-
schen Erledigung von Managementaufgaben fir die
Gesellschafterunternehmen bis 2020 gesichert.

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen durch
die weiterhin begrenzten Ertragssteigerungspoten-
tiale, den demografisch bedingen Schilerriickgang,
nicht planbare Effekte aus dem Einnahmeausgleich
sowie Kostensteigerungstendenzen in den Berei-
chen Energie und Personal wird im Personenver-
kehr fur die Folgejahre mit einem schlechteren Er-
gebnis als 2016 gerechnet. Bei rd. 22 Mio. € Ertra-
gen rechnet das Unternehmen fiir 2017 mit einem
Defizit von tber 7,25 Mio. € vor Ausgleichsleistun-
gen. Wesentliche Ursache hierfiir ist der demogra-
fisch bedingte Schulerriickgang.



Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Wesentliche Risiken fir die Folgejahre werden von
der Geschéftsfihrung derzeit nicht gesehen. Daru-
ber hinaus liegen folgende nicht wesentliche Risi-
ken vor:

In Nordrhein-Westfalen sorgt das seit 2012 gelten-
de Tariftreue- und Vergabegesetz fir Unsicherhei-
ten. Die Geschaftsfihrung der VKU geht allerdings
davon aus, dass sich aufgrund der bestehenden
Direktvergabe fur die Gesellschaft keine negativen
Auswirkungen daraus ergeben.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen
der Gruppe zeichnet sich die demografische Ent-
wicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeu-
tenden Verringerungen und Veranderungen der
heutigen Schulerstréme fuhren wird, mit mdglicher-
weise deutlichen Auswirkungen auf das wichtige
Geschéftsfeld ,Ausbildungsverkehr*.

Der sich abzeichnende Fachkraftemangel in vielen
Geschéftsbereichen der WVG und der angeschlos-
senen OPNV- und Eisenbahnunternehmen sowie
die in den nachsten Jahren erfolgende Pensionie-
rung zahlreicher Fach- und Fihrungskréfte stellt
eine Herausforderung an die Aufrechterhaltung des
ordentlichen Geschéftsbetriebs dar.

Fur die Fahrzeugférderung nach 8§ 11 Abs. 2
OPNVG gelten konkrete Foérdervoraussetzungen.
Danach mussen 50 % der Fahrplankilometer (ohne
Schilerverkehre) von Fahrzeugen erbracht werden,
die nicht alter als 78 Monate sind. Wenn die Gesell-
schaft Investitionen nicht durchfiihren wirde, ware
kiinftig diese Fordervoraussetzung nicht erfullbar.

Weitere wirtschaftliche Risiken aus der Planung,
insbesondere fir die Fahrgeldeinnahmen, bestehen
darin, dass fur die VKU auf Basis der Vorjahre und
bekannter Entwicklungen Annahmen getroffen wer-
den. Aufgrund unerwarteter Veranderungen bei den
Fahrgastzahlen sind Abweichungen bei den kunfti-
gen Fahrgeldeinnahmen gegentber den Erwartun-

gen maoglich.

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 10.735.009 11.417.972 12.160.384 742.412 6,5
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 54.837 37.776 55.032 17.256 45,7
Il. Sachanlagen 10.306.213 11.014.264 11.742.128 727.864 6,6
ll. Finanzanlagen 373.959 365.932 363.224 -2.708 -0,7
B. Umlaufvermoégen 9.877.659 12.401.718 12.532.005 130.287 11
l. Vorrate 184.124 202.517 162.339 -40.178  -19,8
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 9.635.553 12.128.651 11.939.368 -189.283 -1,6
lIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 57.983 70.550 430.298 359.748  509,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 639 33.980 4.487 -29.493  -86,8
Bilanzsumme 20.613.307 23.853.670 24.696.876 843.206 35
Passiva
A. Eigenkapital 4.495.650 4.495.650 4.495.650 0 0,0
I. gezeichnetes Kapital 3.856.100 3.856.100 3.856.100 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 792.496 792.496 792.496 0 0,0
lIl. Gewinnrilicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -152.946 -152.946 -152.946 0 0,0
V. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0,0
B. Riuckstellungen 2.288.033 2.446.762 2.785.191 338.429 13,8
C. Verbindlichkeiten 13.413.271 16.570.043 17.064.829 494.786 3,0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 416.353 341.214 351.206 9.992 2,9
Bilanzsumme 20.613.307 23.853.670 24.696.876 843.206 35
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Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Unter den "Erlésen" (2014/2015: unter "Sonstige betriebliche Ertrage") werden in 2016 7.136 T€, in 2015 6.042 T€ und in 2014
6.062 T€ aus dem ODLA verbucht, so dass die Aufwendungen vollstandig gedeckt sind.
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Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Ertrage €
- Aufwendungsersatz durch ka. 3.297.392
Kommunen
- Aufwendungsersatz fiir Schulerlinien- 789.580
verkehr durch ka. Kommunen
- Verkehrsleistungen in Schwerte 136.578
- Ortslinienverkehr Selm 74.531
- Ortslinienverkehr Werne 307.497
- RVM-Verkehre 365.580
Summe 4.971.158
Aufwendungen €
- Aufwendungsersatz VKU Kreisanteil 3.297.392
abzgl. Ertrage Sozialticket -1.255.975
- Aufwendungsersatz VKU Gemeinde- 3.297.392
anteil
- Schilerlinienverkehr Kreisanteil 139.777
- Schilerlinienverkehr Gemeindeanteil 738.323
- Verkehrsleistungen in Schwerte 136.578
(MVG-Verkehre) Kreisanteil
abzgl. Ertrage Sozialticket -54.580
- Verkehrsleistungen in Schwerte 129.368
(MVG-Verkehre) Gemeindeanteil
- Ortslinienverkehre Selm/Werne 382.028
- RVM-Verkehre Kreisanteil 182.790
- RVM-Verkehre Gemeindeanteil 182.790
Summe 7.175.883
Nettoaufwand 2.204.725

Gem. § 3 Abs. 1 des Gesetzes Uber den offentli-
chen Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen
tragt der Kreis Unna als Aufgabentrager Sorge flr
die Planung, Organisation und Ausgestaltung des
offentlichen Personennahverkehrs.

Mit Umstrukturierung der WVG und Neufassung
des Gesellschaftsvertrages der VKU sind in 2010
die Bedingungen fir eine EU-rechtskonforme Di-
rektvergabe der Personenverkehrsdienste an die
VKU geschaffen worden. Im Anschluss ist die Di-
rektvergabe eines Offentlichen Dienstleistungs-
auftrages (ODLA) vom Kreis Unna an die VKU
erfolgt. Zur Finanzierung des der VKU daraus ent-
stehenden Aufwanddeckungsfehlbetrages erbringt
der Kreis Unna entsprechende Ausgleichsleistun-
gen.

Neufassung der Refinanzierungsvereinbarung

In 2016 ist vom Kreis Unna und den kreisangehdri-
gen Stadten und Gemeinden (ohne Frénden-
berg/Ruhr) eine neue Refinanzierungsvereinbarung
unterzeichnet worden, da die bestehenden Finan-
zierungsregelungen nicht mehr die tatséachliche
Kostensituation abgebildet haben und nicht voll-
standig den aktuellen rechtlichen Gegebenheiten
(z. B. Finanzierung der Schulerverkehre) entspra-

chen. Kinftig erfolgt auf der Basis eines einzigen
Betriebsleistungsschlussels eine Abrechnung aller
in den Nahverkehrsplan aufgenommenen Fahr-
plankilometer und die bisher vorzunehmende Defi-
zitermittlung der sonderfinanzierten Verkehre ent-
féllt. Die Stadte Bergkamen, Kamen, Lunen, Unna,
Schwerte, Selm und Werne sowie die Gemeinden
Bdnen und Holzwickede leisten zuklnftig einen
Aufwendungsersatz in Hohe der Halfte der It. ODLA
vom Kreis Unna jahrlich an die VKU zu zahlenden
Ausgleichsleistungen entsprechend ihrem Anteil an
den Betriebsleistungen (Betriebsleistungsschlissel
nach Fahrplankilometern bezogen auf die gesam-
ten Fahrplankilometer der VKU). Im Betriebsleis-
tungsschliussel sind keine Ergénzungsverkehre
(z. B. AnrufSammelTaxi) enthalten. Ergénzungs-
verkehre, die Bestandteil des ODLA sind und die
die betreffende Stadt bzw. Gemeinde Uber die im
Nahverkehrsplan definierte ausreichende Ver-
kehrsbedienung hinaus finanziert, kbnnen wie bis-
her auch kinftig im Rahmen eines zwischen der
Stadt bzw. der Gemeinde, dem Kreis Unna und der
Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH zu schlie-
Benden Vertrages vereinbart und abgerechnet wer-
den. Mit der neuen Refinanzierungsvereinbarung
werden alle bisherigen Sonderregelungen aufgeho-
ben.

Mit der Umstellung entstehen fir die beteiligten
Stadte und Gemeinden Mehr- bzw. Minderaufwen-
dungen im Vergleich zur bisherigen Abrechnung.
Zur Abmilderung der finanziellen Wirkungen fur die
Kommunen, die Mehraufwendungen zu tragen ha-
ben, werden die Differenzbetrage als Ubergangslo-
sung in einem Stufenmodell auf die Abrechnungs-
jahre 2017, 2018 und 2019 jeweils zu einem Drittel
verteilt.

Ausfallblrgschaften

Zugunsten der VKU hat der Kreis Unna Ausfall-
blrgschaften fur folgende Darlehen Gbernommen:

Kreditinstitut Ursprungs- Stand
héhe 31.12.2016
€ €

Hypovereinsbank Miinchen 750.000 50.000
Commerzbank AG/ 2.000.000 399.994
Europ. Investitionsbank

Kreditanstalt f. Wiederauf- 750.000 50.000
bau

Deutsche Kreditbank AG
Sparkasse Unna

1.500.000 500.000
1.500.000 800.000

Deutsche Kreditbank AG 2.000.000 1.333.320
Deutsche Kreditbank AG 1.100.000 916.667
Kreditanstalt f. Wiederauf- 1.900.000 1.570.000
bau

Deutsche Kreditbank AG 2.200.000 2.030.740
Deutsche Kreditbank AG 2.500.000 2.500.000
Summe 16.200.000 10.150.721
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VKU-Verkehrsdienst GmbH

Mittelbare Beteiligung des Kreises Unna uber
die Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Unternehmensgegenstand der VKU-Verkehrsdienst
GmbH ist der Betrieb von o6ffentlichem Personen-
verkehr.

Beteiligungs- und Kapitalverhéaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt

25.600 €.

Gesellschafterstruktur

Gesellschafter Beteiligung
€ %
Verkehrsgesellschaft Kreis Unna 25.600 100
mbH
Grindung
07.04.2005

Gesellschaftsvertrag

07.04.2005

Gesellschaftszweck

Der Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb von 6f-
fentlichem Personennahverkehr im Verkehrsgebiet
des Kreises Unna sowie in angrenzenden Ver-
kehrsgebieten — als Fahrbetriebs-Tochtergesell-
schaft der VKU —, ferner die Beteiligung an Unter-
nehmen, die diese Zwecke fordern.

Organe

Geschaftsfuhrung

Dipl. Wirtschaftsing. André Pieperjohanns

Geschéafts- und Betriebsfihrungsaufgaben fir die
Gesellschaft werden von der Westfélischen Ver-
kehrsgesellschaft mbH (WVG) wahrgenommen.
Aufsichtsrat

Bei der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat eingerich-

tet. Der Aufsichtsrat der VKU nimmt auch Aufgaben
bei der VKU-Verkehrsdienst GmbH wabhr.
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Gesellschafterversammlung

Die Rechte der VKU werden durch ein jeweils vom
Aufsichtsrat der VKU zu benennendes Mitglied des
Aufsichtsrates der VKU wahrgenommen.

LR Michael Makiolla

Vertreter im Verhinderungsfall:

BM Werner Kolter
Thomas Tralle

Personalbestand

105 Mitarbeiter
davon: 12 Teilzeitkrafte, 11 geringfligig Beschéftigte
und 7 Auszubildende

Leistungen

Die Aktivitaten beschranken sich zurzeit auf Perso-
naldienstleistungen fir die Muttergesellschaft. Die
Leistungen werden gegeniber der VKU zu den um
sonstige Ertrdge geminderten Selbstkosten abge-
rechnet.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Die Bilanzsumme betragt 4.215 T€ (Vorjahr:
3.738 T€) und setzt sich hauptsachlich aus den
Forderungen gegen die Muttergesellschaft zusam-
men.

Die Liquiditat wird durch unverzinsliche Kassen-
kredite der VKU gesichert.

Das Jahresergebnis ist aufgrund der kostende-
ckenden Verrechnung mit der VKU ausgeglichen.
Die Umsatzerlése erreichten im Geschaftsjahr
4.183 T€ (Vorjahr: 3.719 T€). Sie bestehen im We-
sentlichen aus den weiterberechneten Aufwendun-
gen fur die Personaldienstleistungen der VKU. Der
Anstieg erklart sich aus dem Anwachsen der Be-
legschaft durch die Fluktuation in der Muttergesell-
schaft und Tarifanpassungen fir Mitarbeiterentgel-
te.

Mit der VKU besteht ein Gewinn- und Verlustuber-
nahmevertrag.

Ausblick

Durch die Direktvergabe von Linienverkehren gem.

EU-Recht an die VKU ist die Grundlage fur den
Hauptzweck und damit der Erhalt der Gruppen-



struktur mit der synergetischen Erledigung von
Dienstleistungsaufgaben bis 2020 gesichert.

Fur das Jahr 2017 rechnet die Gesellschaft mit
Personal- und Sachdienstleistungen in Hohe von
rd. 4,4 Mio. €. Die Geschaftstatigkeit wird sich ent-
sprechend der Fluktuation von Fahrdienstmitarbei-
tern bei der Muttergesellschaft ausweiten. Aufgrund
der kostendeckenden Verrechnung wird von einem
ausgeglichenen Ergebnis ausgegangen.

VKU-Verkehrsdienst GmbH

Im Zusammenhang mit den im Jahr 2017 in Kraft
getretenen Anderungen des Arbeitnehmeriiberlas-
sungsgesetzes bestehen Uberlegungen, die VKU-
Verkehrsdienst GmbH mit der VKU zu vereinigen.
Mit einer Umsetzung wird nicht vor dem Jahr 2018
gerechnet.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

keine

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 4.602 4.295 10.085 5790 1348
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0 0 0 0 0,0
Il. Sachanlagen 0 0 0 0 0,0
ll. Finanzanlagen 4.602 4.295 10.085 5790 1348
B. Umlaufvermdgen 3.039.759 3.734.201 4.204.946 470.745 12,6
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.032.970 3.730.072 4.197.518 467.446 12,5
lIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 6.789 4.130 7.428 3.298 79,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 3.044.361 3.738.496 4.215.031 476.535 12,7
Passiva
A. Eigenkapital 25.600 25.600 25.600 0 0,0
I. gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 25.600 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lIl. Gewinnrticklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnwortrag/Verlustwvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0,0
B. Rickstellungen 236.369 201.912 223.875 21.963 10,9
C. Verbindlichkeiten 2.782.392  3.510.984  3.965.556 454572 12,9
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 3.044.361 3.738.496 4.215.031 476.535 12,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € %
Erlése 3.022.250 3.718.948 4.183.448 464.500 12,5
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 58.318 42.516 23.211 -19.305  -454
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 1 1 1 0 0,0
Ertrége 3.080.568 3.761.465 4.206.660 445.195 11,8
Materialaufwand 0 0 13.000 13.000 0,0
Personalaufwand 3.017.831 3.686.836 4.154.979 468.143 12,7
Abschreibungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 62.487 74.148 38.068 -36.080  -48,7
Zinsen u.a. Aufwendungen 250 481 613 132 27,4
Aufwendungen 3.080.568 3.761.465  4.206.660 445.195 11,8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 0 0 0 0 0,0
Jahresergebnis 0 0 0 0 0,0
Kennzahlen " 2014 " 2015 " 2016
Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital e 0,8 0,7 0,6
Gesamtkapital
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Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH (WVG)

Mittelbare Beteiligung des Kreises Unna uber
die Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung
und Verbesserung der Verkehrsverhdltnisse in den
Verkehrsraumen der Gesellschafter sowie die
Koordinierung und Rationalisierung der operativ
tatigen angeschlossenen Verkehrsunternehmen.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt

2.214.500 €.

Gesellschafterstruktur

Gesellschafter Beteiligung
€ %
Regionalverkehr Miinsterland 1.043.980 47,14
GmbH (RVM)
Regionalverkehr Ruhr-Lippe 632.710 28,57
GmbH (RLG)
Verkehrsgesellschaft Kreis Unna 316.360 14,29
GmbH (VKU)
Westfalische Landes-Eisenbahn 221.450 10,00
GmbH (WLE)

2.214.500 100,00

Umstrukturierung der WVG-Gruppe

Infolge veranderter Rahmenbedingungen auf Ebe-
ne des EU-Rechts, dem erklarten Ziel der an der
WVG beteiligten Kreise, die Voraussetzungen fir
eine Direktvergabe der Personenverkehrsdienste
an die operativen Verkehrsunternehmen zu schaf-
fen, sowie dem Wunsch des Landschaftsverbands
Westfalen Lippe (LWL) nach Rickzug aus der
WVG, erfolgte im Jahre 2010 eine Umstrukturierung
der WVG.

Im Ergebnis erhdhte der Kreis Unna seinen unmit-
telbaren Anteil an der VKU von 25,11 % auf
50,19 %. Gleichzeitig hat er seine unmittelbare
Beteiligung an der WVG (7 %) aufgegeben und
stattdessen eine mittelbare Beteiligung an der WVG
Uber die VKU von 14,29 % bernommen.
Grindung

19.12.1969

Gesellschaftsvertrag

22.12.2010
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Gesellschaftszweck

Ziel der Arbeit der WVG ist die Versorgung mit Leis-
tungen des offentlichen Personennahverkehrs.
Durch Setzung des Schwerpunktes auf den Nah-
verkehr in der Flache tragt die WVG zur Schaffung
vergleichbarer Lebensverhéltnisse der Bevdlkerung
in der Region Westfalen bei.

Zu diesem Zweck Ubernimmt das Unternehmen als
Servicegesellschaft inshesondere die Geschéftsbe-
sorgung fir kaufmannische und betriebliche Mana-
gementaufgaben fir die Verkehrsunternehmen,
d. h. die Regionalverkehr Minsterland GmbH
(RVM), die Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH
(RLG), die Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH
(VKU), die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH
(WLE) sowie samtliche Tochtergesellschaften, mit
allen Rechten und Pflichten im Rahmen der gesetz-
lichen Bestimmungen und Anordnungen der Auf-
sichtsbehdrden sowie im Namen und auf Rechnung
eines jeden Unternehmens. Darliber hinaus kann
sie jene Geschéftsbesorgung fur weitere Verkehrs-
unternehmen tibernehmen.

Die WVG erflllt durch die Férderung und Verbesse-
rung des offentlichen Verkehrs im Sinne des § 107
Abs. 1 GO NRW in den Verkehrsgebieten der Ge-
sellschafter eine Aufgabe der Daseinsvorsorge und
folglich einen offentlichen Zweck.

Organe

Geschaftsfuhrung

Dipl. Wirtschaftsing. André Pieperjohanns

Gesellschafterversammlung

Als Vertreter in der Gesellschafterversammlung ist
von der VKU gewahlt:

LR Michael Makiolla
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Aufsichtsrat

Die 15 Aufsichtsratsmandate sind wie folgt verteilt:
die RVM erhalt vier, die RLG drei, die VKU zwei
und die WLE einen Sitz. Dazu kommen fiinf Arbeit-

nehmervertreter.

Name

KD Dirk Lénnecke
(Vorsitzender)

KD Joachim L. Gilbeau
(1. stellv. Vorsitzender)
Thomas Rissiek

(2. stellv. Vorsitzender)
Carsten Rehers

Franz Niederau

Dr. Hermann PafRdlick
BM Werner Kolter

LR Michael Makiolla
Peter Bannes

KD Dr. Klaus Drahten
KD Dirk Lonnecke
Peter Schwerbrock
Ulrich Brlle

Roland Henrichs
Franz-Josef Teuber

Gesellschafter/
Arbeitnehmer
RLG

RVM

Arbeitnehmervertr. WVG

RVM
RVM
RVM
VKU
VKU
RLG
RLG
WLE
Arbeitnehmervertr. RVM
Arbeitnehmervertr. WLE
Arbeitnehmervertr. VKU
Arbeitnehmervertr. RLG

Personalbestand

78 Vollzeit- und 13 Teilzeitkrafte
3 Auszubildende

Leistungen

Auf einer Linienlange von rd. 13.000 km wird offent-
licher Personennahverkehr insbesondere in der
Flache durch Omnibusse sowie auf eigenem Stre-
ckennetz von rd. 200 km und auf nationalen Relati-
onen Giuterverkehr durch die Eisenbahnen betrie-
ben. Damit deckt die WVG einen Raum in Westfa-
len mit Leistungen des offentlichen Personennah-
verkehrs ab, der sich von der niederlandischen bis
zur hessischen Grenze und von Osnabrick bis
nach Dortmund erstreckt.

Als Servicegesellschaft Gbernimmt die WVG ent-
sprechend ihrem Gesellschaftszweck betriebliche
Dienstleistungen in Form von Betriebs- und Ge-
schaftsfuhrungsaufgaben fir folgende Unterneh-
men: RVM, RLG, VKU und WLE und deren Toch-
tergesellschaften RLG-VD, RVM-VD und VKU-VD
sowie die WLE-Spedition. Die Unternehmen leisten
der WVG durch eine Umlage Aufwendungsersatz.
Grundlage der Geschéftstatigkeit sind die 2006
abgeschlossenen Betriebs- und Geschéaftsfih-
rungsvertrage.

Beteiligungen

Name Beteiligung
€ %
BEKA Einkaufs- und Wirt- 600
schaftsgesellschaft fur Ver-
kehrsunternehmen mbH, Kéln

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Die Ertragslage der WVG ist dadurch gepragt,
dass die betreuten Unternehmen der Gesellschaft
durch eine Umlage Aufwendungsersatz leisten, so
dass der Abschluss ein ausgeglichenes Ergebnis
ausweist.

Die Verteilung der Aufwendungen erfolgt nach dem
Verursacherprinzip. Wahrend die Abrechnung bei
den angeschlossenen Verkehrsunternehmen uber
differenzierte Aufteilungsschlissel vorgenommen
wird, sind mit deren Tochtergesellschaften Pau-
schalbetrége vereinbart.

Das Ergebnis des Berichtsjahres vor Umlage lag
insgesamt Uber dem Ergebnis des Vorjahres. We-
sentliche Ursache hierfiir war die Uberfiihrung von
acht Mitarbeitern aus den angeschlossenen Unter-
nehmen. Dariber hinaus haben Mehrkosten durch
tarifliche Anpassung der Mitarbeiterentgelte, Sanie-
rung von Blrordumen sowie Kapitalkosten im Zuge
von Investitionen infolge des neuen IT-Konzeptes
die Umlage anwachsen lassen.

Die fur das Jahr 2016 errechnete und unter den
Umsatzerlésen verbuchte Umlage betrug 5.722 T€
(Vorjahr: 4.904 T€). Durch die Anwendung des
BIlRUG (s. S. 13) werden unter den Umsatzerldésen
auch erstmals abweichend vom Vorjahr Ertrage far
Dienstleistungen an Verkehrsunternehmen und
Verkehrsverblinde (2.234 T€, Vorjahr: 1.915 T€)
sowie Ertragszuschisse der offentlichen Hand
(736 T€, Vorjahr: 550 T€) ausgewiesen, die im Vor-
jahr bei den sonstigen betrieblichen Ertragen dar-
gestellt waren.

Die aufgrund der Einfihrung des BilRUG erstmals
beim Materialaufwand ausgewiesenen Posten wa-
ren im Vorjahr bei den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst. Dabei handelt es sich im We-
sentlichen um eingekaufte Fremdleistungen und
Wartung fur Grundsticke und Gebdude sowie Ge-
schéaftsausstattung (2.040 T€).

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniber dem
Vorjahr um 4.045 T€ auf 16.745 T€. Der Rickgang
des Anlagevermégens um 179 T€ auf 2.448 T€
resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Ab-
schreibungen fur Softwarelizenzen. Das Umlauf-
vermoégen nahm um 4.237 T€ auf 14.284 T€ zu.
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Wahrend sich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie gegen Gesellschafter um
830 T€ auf 3.979 T€ erhohten, stiegen die liquiden
Mittel hauptsachlich durch hdhere Festgeldanlagen
bei Banken um 3.407 T€ auf 10.305 T€ an. Auf der
Passivseite erhdhten sich die Verbindlichkeiten
gegenuber den Gesellschaftern durch angestiegene
erhaltene Kassenhilfemittel im Rahmen des zentra-
len Liquiditatsmanagements fiir die angeschlosse-
nen Unternehmen. Die verfligbaren Finanzmittel
der WVG-Gruppe werden seit 2008 durch die Ge-
sellschaft zentral verwaltet und angelegt.

Durch das zentrale Liquiditatsmanagement ist die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft mit ausreichen-
der Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmen-
vereinbarungen mit den angeschlossenen Unter-
nehmen gesichert. Das Unternehmen investierte rd.
451 T€ in Informationstechnologie sowie Betriebs-
und Geschéftsausstattung.

Ausblick

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010
beschlossenen Direktvergaben bei allen drei
OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe ist die
Grundlage fir den Hauptzweck der WVG — die sy-
nergetische Erledigung von Managementaufgaben
fur ihre Gesellschafterunternehmen — bis 2020 ge-
sichert.

Die im freien Markt tatigen Eisenbahnunternehmen
WLE, RVM und RLG miuissen immer wieder auf die
sich andernde Nachfrage nach Gutertransportleis-
tungen auf der Schiene ausgerichtet werden.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen
der Gruppe zeichnet sich die demografische Ent-
wicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeu-
tenden Verringerungen und Verénderungen der
heutigen Schulerstrome flhren wird, mit moglich-
weise deutlichen Auswirkungen auf das wichtige
Geschéaftsfeld ,Ausbildungsverkehr®. Der sich ab-
zeichnende Fachkraftemangel in vielen Geschafts-
bereichen der WVG und der angeschlossenen
OPNV- und Eisenbahnunternehmen sowie die in
den néachsten 10 Jahren erfolgende Pensionierung
zahlreicher Fach- und Fuhrungskréfte stellen eine
Herausforderung an die Aufrechterhaltung des or-
dentlichen Geschéftsbetriebes dar, d. h. insbeson-
dere an die rechtzeitige, angemessene und wirt-
schaftliche Neubesetzung und Einarbeitung.

Fur das Jahr 2017 erwartet das Unternehmen Um-
satzerlose aus der Betriebs- und Geschéaftsfih-
rungsumlage in Héhe von 6,1 Mio. €. Weitere Um-
satzerlose werden in einer GroéRenordnung von
2,6 Mio. € aus Lieferungen und Leistungen fur Drit-
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te sowie aus FordermalBnahmen des Landes erwar-
tet.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

keine
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Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 2.195.459 2.626.497 2.447.758 -178.739 -6,8
I. Inmaterielle Vermégensgegenstande 357.489 835.889 724.096 -111.793 -13,4
Il. Sachanlagen 1.836.474 1.789.393 1.722.729 -66.664 -3,7
lll. Finanzanlagen 1.496 1.215 933 -282 -23,2
B. Umlaufvermégen 8.609.381 10.046.906 14.283.521 4.236.614 42,2
I. Vorréte 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.666.870 3.148.984 3.978.527 829.543 26,3
ll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 3.942.511 6.897.922 10.304.994 3.407.072 49,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 42.534 26.356 13.423 -12.933 -49,1
Bilanzsumme 10.847.374 12.699.759 16.744.702 4.044.943 31,9
Passiva
A. Eigenkapital 2.214.500 2.214.500 2.214.500 0 0,0
I. gezeichnetes Kapital 2.214.500 2.214.500 2.214.500 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
ll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0,0
B. Ruckstellungen 2.386.049 2.424.124 2.483.130 59.006 2,4
C. Verbindlichkeiten 6.240.553 8.054.750 12.040.572 3.985.822 49,5
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.272 6.385 6.500 115 18
Bilanzsumme 10.847.374 12.699.759 16.744.702 4.044.943 31,9
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Erlése 4.785.222 4.904.452 8.692.198 3.787.746 77,2
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.052.420 2.517.965 9.601 -2.508.364  -99,6
Ertrage aus Beteiligungen 30 30 30 0 0,0
Zinsen u.a. Ertréage 31.988 12.597 12.387 -210 -1,7
Ertrage aus Ausleihung des Finanzanlagevermégens 0 0 0 0 0,0
Ertrage 7.869.660 7.435.045 8.714.217 1.279.172 17,2
Materialaufwand 0 0 2.104.713 2.104.713 0,0
Personalaufwand 4.307.303 4.622.615 5.461.175 838.560 18,1
Abschreibungen 223.331 257.237 344.568 87.331 33,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.030.607 2.293.284 605.226 -1.688.058  -73,6
Zinsen u.a. Aufwendungen 236.925 190.321 183.007 -7.313 -3,8
Aufwendungen 7.798.165 7.363.456 8.698.688 1.335.232 18,1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 71.494 71.588 15.528 -56.060  -78,3
auBerordentliche Aufwendungen 32.318 32.318 0 -32.318  -100,0
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0 0,0
Steuern 39.176 39.270 15.528 -23.742  -60,5
Jahresergebnis 0 0 0 0 0,0
Kennzahlen " 2014 " 2015 " 2016
Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital 00 20,4 17,4 13,2
Gesamtkapital
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Wohnungsbau
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Unnaer Kreis- Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH (UKBS)

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung,
Betreuung und Bewirtschaftung von Wohnungen.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
2.600.000 €.
Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Beteiligung
€ %

Kreis Unna

Kreisstadt Unna

Stadt Bergkamen

Stadt Kamen

Stadt Hamm

Stadt Fréndenberg/Ruhr

1.061.850 40,84
381.150 14,66
364.000 14,00
286.000 11,00
171.600 6,60
127.400 4,90

Gemeinde Bonen 78.000 3,00
Stadt Selm 78.000 3,00
Gemeinde Holzwickede 52.000 2,00

2.600.000 100,00

Grundung

19.08.1939

Gesellschaftsvertrag

20.06.2006

Gesellschaftszweck

Die Gesellschaft errichtet und bewirtschaftet Woh-
nungen in allen Rechts- und Nutzungsformen, darun-
ter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann
zur Erganzung der wohnlichen Versorgung ihrer Mie-
ter Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen,
Laden und Raume fur Gewerbebetriebe, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen bereitstel-
len. Daneben kann sie die Errichtung von Woh-
nungsbauten betreuen und fremde Wohnungen be-
wirtschaften. Au3erdem kann die Gesellschaft alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaues
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben uber-
nehmen.

Die UKBS erfiillt einen der ganz zentralen kommuna-
len Versorgungsauftrdge - die Sicherung des
Grundbedirfnisses "Wohnen" — und somit einen
offentlichen Zweck.
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Organe
Geschéftsfihrung

Matthias Fischer

Aufsichtsrat

Name Gesellschafter
Theodor Rieke (Vorsitzender) Kreis Unna
Volker Kénig Kreisstadt Unna
(stellv. Vorsitzender)

Claudia Gebhard Kreis Unna
KD Dr. Thomas Wilk Kreis Unna
Ursula Lindstedt Kreis Unna
Anke Schneider Kreis Unna
Christian RoR3 Kreis Unna

BM Werner Kolter

Dr.-Ing. Hans-Joachim Peters
Kay Schulte

Dr. Uwe Liedtke

Friedhelm Lipinski

Bjorn Pfortzsch

Helmut Képpe

Thomas Koster

Wolfgang Steinberg

Monika Molle

Kreisstadt Unna

Stadt Bergkamen

Stadt Bergkamen

Stadt Kamen

Stadt Kamen

Stadt Hamm

Stadt Frondenberg/Ruhr
Gemeinde Bdnen

Stadt Selm

Gemeinde Holzwickede

Stellvertretende Mitglieder fiir den Kreis Unna sind:

Sabine Leil3e Kreis Unna
Martina Eickhoff Kreis Unna
Udo Holz Kreis Unna
Wilhelm Jasperneite Kreis Unna
Stephanie Schmidt Kreis Unna
Michael Klostermann Kreis Unna

Gesellschafterversammlung

Als Vertreter in der Gesellschafterversammlung ist
vom Kreistag bestellt:

Dirk Kolar
Vertreter im Verhinderungsfall:

Olaf Lauschner

Personalbestand

31 Mitarbeiter
davon: 3 Servicetechniker
2 Auszubildende



Unnaer Kreis- Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH (UKBS)

Leistungen
2015 2016

Wohnungen 2.862 2.886
Biro- und sonstige Einheiten 33 33
in insgesamt Hausern: 397 404
Garagen 482 464
Parkhaus mit 81 Stellplatzen 1 1
Gesamtwohn-/nutzflache in gm 200.456 202.908
durchschnittl. monatl. Sollmiete € 4,65 4,73
Fluktuationsrate 8,5 8,5
Leerstand Wohneinheiten 51 34
Leerstandsquote in % 1,8 1,2
Wohnungsverwaltung

Fur die Mieter bestand auch 2016 ein glnstiges
Preis-/Leistungsverhéltnis. Die Mieten lagen uber-
wiegend unterhalb der ortsiblichen Vergleichsmie-
ten.

Die durch voribergehenden Leerstand entstandenen
Kosten betrugen 263 T€ (Vorjahr: 340 T€). Davon
entfielen 1,5 T€ auf modernisierungsbedingten Leer-
stand; die restlichen Kosten sind bedingt durch Mie-
terwechsel. In den Leerstandskosten sind 120 T€
Betriebskosten enthalten.

Die Verbesserung des Wohnungsbestandes in Quali-
tét und Attraktivitat wurde in erheblichem Mal3e fort-
gesetzt. FUr die Modernisierungs-, Instandhaltungs-
und ReparaturmalRnahmen wurden 3.707 T€ (Vor-
jahr: 3.860 T€) ausgegeben. Das sind 18,36 € pro
durchschnittliche m2 Wohn- und Nutzflache.

Neubautétigkeit

Im Januar 2015 hat die UKBS ein ca. 3.000 gm gro-
Bes Grundstiick in Bergkamen erworben. Vorgese-
hen ist ein Neubau mit Wohnen und Gewerbe. Der
Baubeginn ist geplant fur das 4. Quartal 2017.

Der im 2. Quartal 2015 begonnene Neubau als ,Bie-
lefelder Modell* mit 26 Wohneinheiten wurde im Sep-
tember 2016 fertig gestellt und an die Mieter Uberge-
ben. Mit den Umbauarbeiten des ehemaligen Ge-
meindezentrums als ,Blrgerzentrum® wurde im 1.
Quartal 2016 begonnen. Die Fertigstellung ist im
1. Quartal 2017 erfolgt.

Im August 2014 hat die UKBS ein 2.656 qm grol3es
Grundstiick in Selm mit einem ehemaligen Schulge-
baude erworben. Es sind ein Umbau in 13 Wohnein-
heiten sowie ein Neubau von 12 Wohnungen vorge-
sehen. Der Baubeginn ist geplant in 2018.

Mit der Bebauung auf dem im November 2012 er-
worbenen Grundstick in Unna, Mozartstr., wurde im

4. Quartal 2015 begonnen. Die Bezugsfertigstellung
von zwei Wohngebauden mit 24 Wohneinheiten fur
das Mehrgenerationenwohnen und einer Tiefgarage
erfolgte im 3. Quartal 2017. Im Juli 2014 hat die
UKBS ein 5.889 gm grofl3es Grundstick mit sechs
Gebauden in Unna, Heinrichstr., erworben. Nach
dem Abriss der Gebé&ude ist eine Bebauung mit ins-
gesamt 40 Wohneinheiten vorgesehen, aufgeteilt in
10 Reihen-/Doppelhauser sowie drei Mehrfamilien-
h&auser. Bis zum Ende 2014 wurden zwei Gebaude
abgerissen, zwei weitere Gebaude im 1. Quartal
2017. Voraussichtlicher Baubeginn ist Ende 2018.

Fur die fertiggestellten, begonnenen und geplanten
Neubaumafnahmen werden Fremdkosten in Hohe
von rd. 15.453 T€ entstehen. Die Finanzierung er-
folgt durch 12.104 T€ o&ffentliche Mittel und Hypothe-
kendarlehen und rd. 3.349 T€ Eigenmittel der Ge-
sellschaft.

Beteiligungen

Name Beteiligung
€ %
Bau- und Siedlungsgenossen- 4.160,00

schaft Unna e.G.

Die UKBS ist mit 4.160 € (= 26 Anteile) an der Bau-
und Siedlungsgenossenschaft Unna e.G. beteiligt.
Die Haftungssumme betragt 160 €.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Fur das Geschaftsjahr 2016 wurde ein Jahresuber-
schuss in H6he von 938,6 T€ (Vorjahr: 846,9 T€)
ausgewiesen. Dieser wurde im Wesentlichen durch
das Ergebnis der Hausbewirtschaftung erzielt
(1.303 T€; Vorjahr: 779 T€). Der Anstieg resultiert
aus erhohten Ertrdgen von 493 T€ und Minderauf-
wendungen von 31 T€. Die Ertragssteigerungen re-
sultieren insbesondere aus einem Anstieg der Soll-
mieten um 264 T€ und erhdhten Betriebskostenum-
lagen (einschl. Bestandsveranderungen) in Hohe von
99 T€. Der Ruckgang der Aufwendungen ist im We-
sentlichen auf verminderte Instandhaltungskosten
(153 T€) sowie gesunkene Verwaltungs- und Kapi-
talkosten (37 T€) zuruckzufuhren, denen erhohte
Betriebskosten (90 T€) sowie hohere Abschreibun-
gen (59 T€) gegenuberstehen.

Im Geschaftsjahr 2016 betrugen die Aufwendungen
fur Bauunterhaltung insgesamt 3.707 T€ (Vorjahr:
3.860 T€); das entspricht einer Aufwandsquote von
durchschnittlich 18,36 € pro gm Wohn-/Nutzflache
(Vorjahr: 19,32 €/gm) bzw. 32,5 % (Vorjahr: 34,6 %)
der Sollmieten. Die Verwaltungskosten betrugen im
Geschéftsjahr 1.388 T€. Dies entspricht einem Ver-
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waltungskostensatz von 468,08 € (Vorjahr: 476,44 €)
je Wohnung und gewerblicher Einheit.

Das negative Ergebnis im sonstigen Geschéftsbe-
reich von 186 T€ (Vorjahr: -203 T€) resultiert aus
Ertragen von 272 T€, denen Aufwendungen von
458 T€ gegenuberstehen. Der Verlustbeitrag wird
u. a. bestimmt durch eigene Kosten fiir allgemeine
Verwaltungsleistungen u. a. bei NeubaumaRnahmen
von 99 T€ und Fremdmittelzinsen wahrend der Bau-
zeit von 60 T€.

Zur Ergebnisverwendung wird aus dem Bilanzge-
winn eine Dividende von 624.000 € an die Gesell-
schafter ausgeschuttet und der verbleibende Betrag
von 314.590,35 € in die anderen Gewinnrucklagen
eingestellt.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft belauft sich auf
106,60 Mio. € und ist gegeniiber dem Vorjahr leicht
angestiegen.

Der Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermo-
gen betragt 91,9 % (Vorjahr: 91,4 %). Den Vermo-
genswerten des Anlagevermégens in Héhe von
97,9 Mio. € standen langfristige Deckungsmittel aus
Eigen- und Fremdkapital in H6he von 99,2 Mio. €
gegentber.

Bei der z. Zt. vorhandenen Liquiditat ist die ordentli-
che Bewirtschaftung und Durchfiihrung geplanter
Bauvorhaben gesichert. Die Gesellschaft war jeder-
zeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
termingerecht nachzukommen.

Ausblick

Die Entwicklung der Nachfragesituation in den letz-
ten Jahren, bedingt durch die Unterbringung von
Flichtlingen und die Zunahme von 1 — 2 Personen-
Haushalten, hat dazu gefuhrt, dass mehr Kleinere
und vor allem gilnstigere Wohnungen nachgefragt
werden. Dieser Entwicklung tragt die Gesellschaft
u. a. dadurch Rechnung, dass beim Neubau Uber-
wiegend kleinere Wohnungen errichtet werden und
geprift wird, inwieweit im Bestand groliere Wohnun-
gen in kleinere umgebaut werden kénnen.

Auch im Jahr 2016 wurde durch die regelmafigen
Modernisierungen des Hausbestandes gewahrleistet,
dass das Wohnungsangebot am Markt weiterhin gute
Chancen hat. Dennoch sollten Uberlegungen ange-
stellt werden, Objekte mit Ausstattungsstandards, die
vom Markt nicht mehr akzeptiert werden, rickzubau-
en oder durch Neubauten zu ersetzen, damit langfris-
tig die Wirtschaftlichkeit erhalten werden kann.

Grundsatzlich soll die Attraktivitdt des Wohnungsbe-
standes erhalten und verbessert werden. Der
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Schwerpunkt soll zukiinftig auf barrierefreien und
-armen MalBnahmen liegen. Dazu gehdrt weiterhin
die Schaffung eines ansprechenden Wohnumfeldes.
Erganzt werden diese zeitgemé&fRen Optimierungen
durch Serviceangebote rund um das Wohnen sowie
verschiedenste Projekte fur alle Mietergruppen. Das
Ziel der Gesellschaft wird sein, den &lteren Mietern
durch verschiedenste MalRnahmen zu ermdéglichen,
so lange wie mdglich in der eigenen Wohnung zu
verbleiben.

Des Weiteren Ubernimmt die UKBS eine wichtige
gesamtgesellschaftliche Aufgabe und sorgt als kom-
munales Wohnungsunternehmen durch eine mode-
rate Mietzinspolitik dafur, dass qualitativer Wohn-
raum auch kinftig fr eine breite Schicht der Bevdl-
kerung bezahlbar bleibt.

Im bisherigen Verlauf des Geschéaftsjahres 2017
stellt sich die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
weiterhin positiv dar. Fir das Geschaftsjahr 2017
wird ein Jahresergebnis in ahnlicher Hohe erwartet.

Finanz- und Leistungsbheziehungen zum Kreis
Unna

Ertrag €
Ausschittung UKBS 254.844,00
Aufwendungen

Kapitalertragssteuer 40.329,06
Nettoertrag 214.514,94

Die Gesellschafterversammlung hat fir die Ge-
schéftsjahre (seit 2010) jeweils eine Gewinnaus-
schittung von 24 % (bezogen auf die Stammkapital-
einlage) beschlossen. In den Haushaltsjahren 2016
und 2017 sind dem Kreis Unna daraus nach Steuer-
abzug jeweils 214.514,94 € zugeflossen.
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Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Verénderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 97.429.171 95.855.354 97.984.688 2.129.334 2,2
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 32.802 60.986 63.603 2.617 4,3
Il. Sachanlagen 97.392.209 95.790.209 97.916.925 2.126.716 22
lll. Finanzanlagen 4.160 4.160 4.160 0 0,0
B. Umlaufvermogen 7.404.979 8.999.371 8.569.118 -430.253 -4,8
|. Grundstiicke u.a. Vorrate 5.830.979 5.920.871 5.943.774 22.903 04
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 146.026 163.520 115.012 -48.508 -29,7
ll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.427.975 2.914.981 2.510.332 -404.649 -13,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 45.132 45.132 0,0
Bilanzsumme 104.834.150 104.854.726 106.598.938 1.744.213 17
Passiva
A. Eigenkapital 23.656.957 23.879.849 24.194.439 314.590 13
I. gezeichnetes Kapital 2.600.000 2.600.000 2.600.000 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
. Gewinnriicklagen 20.175.506  20.432.957 20.655.849 222.892 11
IV. Gewinnwvortrag/Verlustvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 881.452 846.892 938.590 91.698 10,8
B. Rickstellungen 226.805 293.176 231.122 -62.054 -21,2
C. Verbindlichkeiten 80.950.388 80.681.701 82.173.377 1.491.676 18
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 104.834.150 104.854.726 106.598.938 1.744.212 1,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Erlése 16.636.424  16.624.233 17.152.308 528.075 3,2
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 201.554 120.303 58.352 -61.951  -515
Andere aktivierte Eigenleistungen 229.130 248.478 257.680 9.202 3,7
Sonstige betriebliche Ertrage 196.991 475.859 283.935 -191.924  -40,3
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 3.124 3.499 1.182 -2.317  -66,2
Ertrage 17.267.223 17.472.371  17.753.457 281.085 1,6
Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung 8.179.401 8.379.580 8.410.196 30.616 0,4
Personalaufwand 1.745.103 1.870.634 1.757.670 -112.964 -6,0
Abschreibungen 3.355.306 3.306.606 3.393.499 86.893 2,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 892.665 863.227 928.310 65.083 7,5
Zinsen u.a. Aufwendungen 1.571.486 1.554.109 1.554.269 160 0,0
Aufwendungen 15.743.961 15.974.156 16.043.944 69.788 0,4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 1.523.262 1.498.215 1.709.513 211.298 14,1
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0,0
Steuern 641.810 651.324 770.923 119.599 18,4
Jahresergebnis 881.452 846.891 938.590 91.699 10,8
Kennzahlen " 2014 " 2015 " 2016
Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital x 100 22,6 22,8 22,7
Gesamtkapital
Eigenkapitalrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern % 100 4,0 3,6 4.5
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern + FK-Zinsen . 2,4 2,3 2,5
Gesamtkapital
Anlagendeckungsgrad (in %) Eigenkapital + langfr. Fremdkapital 5T 98,9 99,9 99,3
Anlagevermdgen
Personalaufwandsquote (in %) Personalaufw and 0 10,2 11,0 10,1
Gesantleistung
Kassenbestand + kurzfr. Forderungen
Liquiditat Il. Grades (in %) + sonstige Vermbgensgegenstinde x 100 18,5 34,6 28,3
kurzfr. Verbindlichkeiten + kurzfr. Riickstellungen
Zinsaufwandsquote (in %) Zinsaufw and % 100 9,2 9,1 8,9
Gesantleistung
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Forderung von Wirtschaft und
Infrastruktur
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Kreis Unna mbH

(WFG)

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verbesserung
der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des Krei-
ses Unna durch Férderung der Wirtschaft, insbeson-
dere durch Industrieansiedlung, Schaffung neuer
Arbeitsplatze und Sanierung von Altlasten.

Beteiligungs- und Kapitalverhéaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
3.032.500 €.
Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Beteiligung
€ %

Kreis Unna 1.213.000 40,00
Stadt Bergkamen 223.600 7,37
Gemeinde Bonen 92.500 3,05
Stadt Frondenberg/Ruhr 100.300 3,31
Gemeinde Holzwickede 115.100 3,80
Stadt Kamen 168.500 5,56
Stadt Linen 418.000 13,78
Stadt Schwerte 219.300 7,23
Stadt Selm 110.800 3,65
Kreisstadt Unna 245.800 8,11
Stadt Werne 125.600 4,14

3.032.500 100,00
Grindung
21.07.1961

Gesellschaftsvertrag

21.07.1961i. d. F. vom 19.07.2004

Gesellschaftszweck

Ziel der Arbeit der WFG ist es, die Chancen und
Perspektiven aller Menschen und Unternehmen im
Kreis Unna zu verbessern und diesen zu einem at-
traktiven und innovativen Wirtschaftsstandort zu ent-
wickeln.

Zur Erreichung dieses Ziels werden grundsatzlich
folgende Téatigkeiten schwerpunktmafiig verfolgt:

e Planen, ErschlieRen und Vermarkten von Ge-
werbe- und Industriegebieten

e Standortmarketing fir den Kreis Unna

e Beschaffen und Verteilen von wirtschaftsrelevan-
ten Informationen an die kreisangehorigen
Kommunen und die Unternehmen

e Fordern von Existenzgriindungen und der Ent-
wicklung des Unternehmensbestands
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e Wissens- und Technologietransfer in kleinen und
mittleren Betrieben

e Fordern der beruflichen Bildung, Weiterbildung
und Qualifizierung im Kreis Unna

Durch die Wahrnehmung von Aufgaben der Wirt-
schaftsforderung erfiillt die WFG den 6ffentlichen
Zweck.
Organe

Geschéftsfihrung

Dr. Michael Dannebom

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern, davon 4
vom Kreis Unna entsandt, je 1 von den Gemeinden
entsandt (10) und 1 von der Industrie- und Handels-

kammer zu Dortmund gestellt.

Name

LR Michael Makiolla
(Vorsitzender)

BM Roland Schafer

(1. stellv. Vorsitzender)
Wilhelm Jasperneite

(2. stellv. Vorsitzender)
Brigitte Cziehso

Jochen Nadolski-Voigt
BM Stephan Rotering

BM Friedrich-Wilhelm Rebbe
Frank Lausmann

BM Hermann Hupe

BM Jiirgen Kleine-Frauns
BM Heinrich Bockelihr
BM Mario Lohr

BM Werner Kolter

BM Lothar Christ

Stefan Schreiber

Gesellschafter
Kreis Unna

Stadt Bergkamen
Kreis Unna

Kreis Unna

Kreis Unna

Gemeinde Bonen

Stadt Fréndenberg/Ruhr
Gemeinde Holzwickede
Stadt Kamen

Stadt Liinen

Stadt Schwerte

Stadt Selm

Kreisstadt Unna

Stadt Werne

IHK Dortmund

Stellvertretende Mitglieder fur den Kreis Unna sind:

Martin Wiggermann
Jan-Eike Kersting
Anke Schneider

KD Dr. Thomas Wilk

Kreis Unna
Kreis Unna
Kreis Unna
Kreis Unna
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Gesellschafterversammlung

Der Kreis Unna entsendet einen Vertreter.
Helmut Krause

Vertreter im Verhinderungsfall:

Jens Schmiilling

Personalbestand

24 Mitarbeiter (inklusive Stiftung Weiterbildung),

davon

- 1 Mitarbeiter der Regionalagentur weitergeleitet
an Wirtschaftsférderung Dortmund

- 1 Mitarbeiter aus dem Jobcenter Unna fir den
Bereich Existenzgrindungsberatung)

Leistungen
Immobilienentwicklung

Die WFG plant, entwickelt und vermarktet fur die
zehn Kommunen im Kreisgebiet Industrie- und Ge-
werbeflachen. Dazu tétigt die WFG den notwendigen
Grunderwerb selbst. Die WFG betreibt das Immobi-
lienmanagement nicht nur im Rahmen von Treu-
handprojekten, sondern auch im eigenen Risiko als
WFG-eigene Projekte. Das Volumen an Eigenprojek-
ten nahm deutlich zu und betrug 10.544 € (Vorjahr:
7.108 T€).

Die meisten Treuhandprojekte der WFG sind bis auf
wenige Abschlussarbeiten erschlossen. Mit den An-
siedlungen im Logistikpark A 2 konnte die Vollver-
marktung dieses Gebietes erreicht werden. Der Be-
bauungsplan fir das Gewerbegebiet Schirenfeld in
Frondenberg/Ruhr ist inzwischen bestandskréftig. Im
Anschluss wurde mit den Grunderwerbsgesprachen
begonnen. Das Gewerbegebiet Nattland in Schwerte
wird durch die Einbeziehung einer Nachbarflache
eine Erweiterung erfahren.

Bei den Eigenprojekten der WFG ist das Interkom-
munale Gewerbegebiet Unna/Kamen planungsrecht-
lich mit der Erarbeitung und Beschlussfassung zum
Bebauungsplan UN 87 einen bedeutenden Schritt
weiter vorangekommen. In Schwerte wurden mit der
Erarbeitung des Bebauungsplanes Nr. 185 ,Wand-
hofener Bruch® die planungsrechtlichen Vorausset-
zungen zur Entwicklung der ehemaligen Betriebsfla-
che der Fa. Hoesch Schwerter Profile geschaffen.
Der Ankauf der Grundsticke wurde durch den Ab-
schluss eines notariellen Angebotes abgesichert, das
2017 angenommen werden kann.

(WFG)

Zudem erfolgte im Industriezentrum Unna-Nord die
RucklUbertragung eines ca. 66.000 m2 grofRen
Grundstiicks auf die WFG. Das Grundstick ist er-
schlossen und planungsrechtlich abgesichert und soll
einer neuen Nutzung bzw. einem Verkauf zugefuhrt
werden.

Die Sicherung und Entwicklung von neuen Gewerbe-
standorten, insbesondere im strukturschwachen
Nordkreis, geniel3t fur die WFG oberste Prioritat.
Deshalb arbeitete die WFG eng mit den Stadten und
Gemeinden bei der Neuaufstellung des Regionalpla-
nes zusammen. Dariber hinaus engagiert sich die
WFG beim Thema ,flachendeckender Breitbandaus-
bau“, um den Unternehmen im Kreis Unna neben
den klassischen Standortfaktoren auch den Zugang
zur schnellen Datenautobahn zu ermdglichen.

Der Vermarktungserfolg ist im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr deutlich gestiegen. Es konnten 13 Ver-
kaufe (Vorjahr: funf) getéatigt werden. Doch nicht nur
die Anzahl der Verkaufe nahm zu, sondern auch die
GroRRe der verkauften Flachen (168.506 m2, Vorjahr:
39.771 m2). Im Wesentlichen handelte es sich um
Erweiterungen bestehender Ansiedlungen. Uber die
Immobilienbdrse konnten 2016 acht (Vorjahr: sieben)
Ansiedlungen durch Vermittlungstatigkeit der WFG
erzielt werden.

Projekte 2015 2016

- Gewerbeflachenprojekte 10 6

Planung

- Planungskosten 16.833 € 285.640 €

- ErschlieRungskosten 1.357.157 € 496.812 €

Grunderwerb

- Vertrage 0 7

- erworbene Quadratmeter 0 74.524 m2

- Ausgabevolumen Mio. € 0 ca. 3,5 Mio. €

Vermarktung

- Vertréage mit 5 13
Gewerbebetrieben

- verkaufte Quadratmeter 39.771 m? 168.506 m?

Unternehmerservice

Neben der Ansiedlungspolitik kiimmert sich die WFG
vor allem um die Bestandsentwicklung und bietet mit
diesem Service den Unternehmen ein passgenaues
und bedarfsgerechtes Angebot. Sie unterscheidet
dabei zwischen branchenorientiertem Service und
lokaler Bestandsentwicklung in den Kommunen. Die
WFG-Mitarbeiter nahmen im vergangenen Jahr zu
rund 351 Unternehmen direkten Kontakt auf, um sie
in diversen Belangen zu unterstitzen (z. B. Forder-
mittelberatung, Behodrdenlotsen).
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(WFG)

Die WFG ist unter dem Dach des StarterCenters
NRW eine wichtige Anlaufstelle fur Unternehmens-
griundungen im Kreis Unna. Durch Partnercenter in
den Technologie- und Grunderzentren Linen, Ka-
men, Bonen und Schwerte wird eine hohe Bera-
tungsdichte im Kreis Unna gewabhrleistet. Im abge-
laufenen Geschéftsjahr suchten rd. 390 Grindungs-
interessierte den Kontakt zum StarterCenter der
WFG (Vorjahr; 327). Die Vor-Ort-Beratung in den
Kommunen des Kreises Unna wurde kontinuierlich
ausgebaut.

Fachkraftesicherung

Unter dem Dach der WFG unterstitzen die Stiftung
Weiterbildung, die Regionalagentur Westfélisches
Ruhrgebiet und das Kompetenzzentrum Frau und
Beruf (Competentia) mit verschiedenen Projekten
und einem umfassenden Beratungsangebot Unter-
nehmen bei der Sicherung von Fachkraften. In 2016
wurde erganzend die Bindung besonders qualifizier-
ter Nachwuchskrafte an die Region und die Unter-
stiitzung bei der Kooperation mit umliegenden Hoch-
schulen in den Fokus gestellt.

Zum 01.05.2016 ist das vom Land und der EU gefor-
derte Projekt ,Wissen schafft Erfolg“ gestartet. Ge-
meinsam mit der Wirtschaftsférderung Hamm wurde
das Ziel formuliert, Uber den thematischen Dreiklang
.innovationsférderung®, ,Griindung® und ,Bindungs-
strategien“ das Personal der regionalen Hochschulen
zu nutzen und der Wirtschaft zugénglich und trans-
parent zu machen.

Mit der Regionalagentur Westfalisches Ruhrgebiet
ermdglicht die WFG den Unternehmen im Kreis Un-
na, von Landes-, Bundes-, oder EU-Fordermitteln zu
profitieren. Die Stiftung Weiterbildung kiimmert sich
mit dem zdi-Netzwerk Perspektive Technik, dem
Berufswahl-SIEGEL und der AzuBo-Initiative um die
praventive Nachwuchssicherung.

Beteiligungen

Name Beteiligung
€ %
Technopark und Wirtschafts- 204.000,00 12,75
forderung Schwerte GmbH

Technopark Kamen GmbH 25.200,00 24
LONTEC GmbH Liinen 122.710,05 24
Wirtschaftsforderungszentrum 8.320,00 16
Linen GmbH

newPark Planungs- und 10.000,00 10

Entwicklungsgesellschaft mbH

Neben dem Stammkapital in HOhe von 10.000 € hat
die WFG ihren Anteil an der Kapitalriicklage der

38

newPark Planungs- und Entwicklungsgesellschaft
mbH in 2015 um 12.900 € auf 45.900 € aufgestockt.

Fur die "Stiftung Weiterbildung Kreis Unna" besteht
ein Geschéaftsbesorgungsvertrag. Als Zustiftung hat
die WFG dort 460 T€ eingelegt.

Wirtschaftliche Verhéltnisse
Vermdgenslage

Die Aktivseite der Bilanz ist maRgeblich von den
Posten ,Grundstiicke im Umlaufvermdgen® sowie
,<Forderungen aus Ansiedlungskosten® bestimmt.
Hier finden in der Regel die grofen Bewegungen
statt. Der Bestand an WFG-Grundsticken umfasstr
im Geschéftsjahr 2016 8.582 T€ (Vorjahr: 5.378 T€)
und die darauf aktivierten ErschlieBungskosten 1.962
T€ (Vorjahr: 1.730 T€). Die kommunalen Grundstu-
cke in Treuhanderschaft der WFG wurden mit 13.786
T€ (Vorjahr; 16.165 T€) bewertet, und die Forderun-
gen aus Ansiedlungen betragen 15.776 T€ (Vorjahr:
19.695 T€). Die Veranderung resultiert im Wesentli-
chen aus An- und Verkauf von Treuhandgrundsti-
cken und WFG-eigenen Grundsticken. Der Trend,
wonach sich die Struktur des Umlaufvermdgens suk-
zessive von den Treuhandprojekten zu den WFG-
eigenen Projekten verschieben wird, ist deutlich zu
erkennen. Damit wird der Zeitpunkt ndherkommen,
dass die WFG flr diese Projekte auch auf Fremddar-
lehen zurtickgreift und die Projekte faktische Zins-
aufwendungen mitverdienen missen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sanken um 431 T€ auf 71 T€. Der Kassenbestand
belief sich auf 2.782 T€ (Vorjahr: 606 T€).

Die Bilanzsumme verringerte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 1.598 T€ auf 46.027 T€. Die Passivseite
besteht im Wesentlichen aus Eigenkapital von
12.285 T€ (Vorjahr: 12.273 T€), aus Ausgleichspos-
ten von 14.147 T€ (Vorjahr: 16.525 T€) sowie aus
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten von
17.927 T€ (Vorjahr: 17.525 T€). Durch den Jahres-
fehlbetrag veranderte sich das Eigenkapital um
11 T€ (Vorjahr: -175 T€). Die Verbindlichkeiten stie-
gen von 17.848 T€ auf 18.580 €.

Finanzlage

Der Liquiditatsspielraum der WFG entspricht dem
Eigenkapital, das aus dem gezeichneten Kapital, der
Gewinnriicklage und der Kapitalricklage besteht. Es
steht in erster Linie fir Investitionen in die Treuhand-
projekte sowie fur Investitionen in die WFG-eigenen
Projekte zur Verfugung und fliet in weitere Grund-
erwerbs- und ErschlieBungsaktivitdten ein. Wahrend
bei den Treuhandprojekten jeweils kommunale Biirg-
schaften fiur Fremddarlehen durch die Kommunen
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gewahrt werden, erfolgt die Finanzierung fir WFG-
eigene Projekte bislang durch das Eigenkapital. Ein
Betrag von 416 T€ ist durch die Finanzbeteiligungen
gebunden.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde ein Cash-Flow aus
laufender Geschéftstatigkeit von 665 T€ (Vorjahr:
784 T€) erwirtschaftet. Der Cash-Flow aus Investiti-
onstatigkeiten betrug -13 T€ (Vorjahr: -2.694 T€) und
der aus Finanzierungstatigkeiten 1.524 T€ (Vorjahr:
2.034 T€).

Die Zahlungsfahigkeit der WFG war im Geschéftsjahr
jederzeit gegeben.

Ertragslage

Die WFG erzielte im Geschéaftsjahr 2016 ein Ergeb-
nis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit nach
Steuern von -1.111 T€ (Vorjahr: -1.084 T€).

Die Saulen, auf die sich die Ertragslage der WFG
griindet, bestanden aus den Umsatzerlésen (686 T€;
Vorjahr: 574 T€), den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen (614 T€; Vorjahr: 390 T€) und den Zinsertragen
(25 T€; Vorjahr: 29 T€).

Somit betrugen die Gesamteinkinfte (ohne Be-
standsveranderungen) 1.325 T€ (Vorjahr: 993 T€).
Darin enthalten sind auch die Ertrage aus Vermie-
tung (121 T€; Vorjahr: 127 T€) und erstmalig eine
Gewinnausschittung aus der Beteiligung an der
TWS Schwerte. Die Aufwendungen flr bezogene
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 3.818 T€
(Vorjahr: 161 T€) stellen Investitionen in Grundstiicke
und ErschlieBungsanlagen in langfristige WFG-
eigene Projekte dar.

Durch den Ankauf eines groRen WFG-eigenen
Grundstiicks, den Abgang kleinerer Grundstiicke
und weiterer Investitionen in Erschlielung von
Grundstiicken aus Eigenprojekten sind die Be-
standsverédnderungen positiv (3.436 T€; Vorjahr:
14 T€). Die Aufwendungen fir Material- und Fremd-
leistungen haben sich erhdht, da 2016 ein gréReres
Grundstiick erworben wurde und in die ErschlieBung
von Gewerbegebieten investiert wurde. Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 392 T€
auf 412 T€ leicht an, die Abschreibungen (86 T€) und
die Zinsaufwendungen (42 T€) konnten nahezu kon-
stant gehalten werden. Die Gehaltssteigerung beim
Personalaufwand wurde durch die Verringerung der
Mitarbeiterzahl kompensiert.

Das mit dem Wirtschaftplan 2016 gesetzte Ziel, mit
einem Jahresverlust von -899 T€ abzuschlielen,
wurde um 212 T€ Uberschritten. Dies lag vor allem
an nicht realisierten Verkaufen von Gewerbegrund-

(WFG)

stiicken und einem hoheren negativen Saldo aus
Bestandsveranderungen und Materialaufwand.

Mit dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatig-
keit in H6he von 1.111.408,32 € wurde erneut die im
Gesellschaftsvertrag  verankerte  Grenze  von
909.750 € zur rechtlichen Verpflichtung des Kreises
Unna zum Verlustausgleich Uberschritten. In der
Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2016
ergibt sich allerdings ein Uberschuss von
11.084,30 €, weil die erhdhte Verlustausgleichszah-
lung fir das Geschéftsjahr 2015 von der WFG erst
im Jahr 2016 ertragswirksam verbucht werden konn-
te.

Im Hinblick auf die Ziele der WFG muss festgestellt
werden, dass sich der Erfolg der struktur- und wirt-
schaftspolitischen Aktivitdten insbesondere in der
Wettbewerbs- und Leistungsfahigkeit der lokalen
Wirtschaft niederschlagt und nur bedingt im Jahres-
abschluss der WFG.

Ausblick

Die WFG ist fUr die Herausforderungen der nachsten
Jahre gut aufgestellt. Im Bereich Immobilienentwick-
lung wird in den kommenden Jahren die Hauptauf-
gabe darin bestehen, die Gewerbeflachenpotentiale
im Kreis Unna bei der Neuaufstellung des Regional-
plans zu optimieren. Dies gilt sowohl fiir den lokalen
Bedarf in den Kommunen als auch fur die interkom-
munalen Kooperationsstandorte. Der Unterneh-
mensservice wird zukinftig noch besser auf die An-
forderungen der Unternehmen ausgerichtet und
durch geeignete MaRhahmen des Marketings beglei-
tet. Aufgrund der erhéhten Nachfrage nach Gewer-
begrundstiicken im Jahr 2016 und im ersten Quartal
2017 ist mit einem Anstieg der Anzahl und des Vo-
lumens der Grundsticksverk&ufe zu rechnen.

Aus den wirtschaftlichen Rahmendaten ergeben sich
neben den klassischen Wirtschaftsforderungsmal3-
nahmen vor allem die Schwerpunkte Férderung von
Existenzgriindungen, Bildung und Innovation im Un-
ternehmensbestand. Diese Aktivitaten wird die WFG
zuklnftig im Rahmen ihrer Mdoglichkeiten und des
politisch gewlinschten Umfangs noch offensiver aus-
bauen, um die Wettbewerbsféhigkeit und Innovati-
onskraft kleinerer und mittlerer Unternehmen im
Kreis Unna zu verbessern. Parallel dazu hat die Ge-
schaftsfihrung ein umfassendes Ziel- und Indikato-
rensystem erarbeitet, das sie zusammen mit der
Neuausrichtung der Aufgaben im Jahre 2015 im Auf-
sichtsrat beschlossen hat.

Fur das Wirtschaftsjahr 2017 wird laut Wirtschafts-
plan ein Jahresfehlbetrag von 906 T€ erwartet.
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Kreis Unna mbH

(WFG)

Durch die gesellschaftsrechtliche Regelung der Fi-
nanzierung ist sichergestellt, dass die Gesellschaft
ihren Aufgabenbereich langfristig wahrnehmen kann.
Daruber hinaus verfligt sie Uber ein Liquiditats-, Fi-
nanzierungs- und Finanzplanungssystem, das ge-
wahrleistet, dass mit den zur Verfigung stehenden
Mitteln optimal und sparsam gewirtschaftet wird.
Risiken, die sich im Rahmen des Risikomanage-
ments als besonders bedeutsam herausgestellt ha-
ben, stehen vor allem in engem Zusammenhang mit
den WFG-eigenen Projekten, Zinsanderungsrisiken,
abnehmenden Liquiditatsreserven durch langfristige
Kapitalbindung oder Risiken aus der Grundstlickbe-
vorratung.

Durch die Vorfinanzierung der Grundstiicke und Er-
schlieBungsanlagen und die damit verbundene Kapi-
talbindung besteht die Gefahr, dass ein Zahlungs-
engpass entstehen kénnte, wenn keine Grundsticke
verkauft werden. Jedoch mindern regelméaRige Liqui-
ditdtskontrollen dieses Risiko deutlich.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Aufwendungen €
Ausgleichszahlung an WFG fur 2016 900.000,00
Nettoaufwand 900.000,00

Verlustiibernahme / Betrauung

Gem. § 8 des Gesellschaftsvertrages werden die
Verluste der WFG durch den Kreis Unna bis zu einer
Hohe von jahrlich maximal 30 % des Stammkapitals
ausgeglichen.

Der Kreistag des Kreises Unna hat im Dezember
2012 beschlossen, die WFG in Ergédnzung zum Ge-
sellschaftsvertrag mit der Erbringung von Aufgaben
im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse in Form der
allgemeinen Wirtschaftsforderung und aller damit im
Zusammenhang stehenden Aufgaben zu betrauen
und Verluste auszugleichen.

Sonderkapitalriicklage Kreis Unna

Der Kreistag hat am 23.09.2008 beschlossen, der
WFG zur Starkung ihrer Finanzkraft eine Kapitalriick-
lage in H6he von 5 Mio. € in Barmitteln und in Héhe
von 2.215,4 T€ durch eine Darlehensumwandlung
zur Verfugung zu stellen. Im Geschéftsjahr 2008
flossen Barmittel in Hohe von 3,5 Mio. € und das
Darlehen wurde umgewandelt. In 2009 sind die rest-
lichen 1,5 Mio. € eingezahlt worden.

In Summe umfasst die Kapitalriicklage einen Betrag
von 7.215.440,75 €.
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Ausfallburgschaften

Zugunsten der WFG hat der Kreis Unna in 2015
eine Ausfallblirgschaft im Rahmen der Finanzierung
des Ankaufs des Birogebaudes tibernommen:

Kreditinstitut Ursprungs- Stand
héhe 31.12.2016
€ €
Sparkasse UnnaKamen 535.000 535.000



Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH

(WFG)
Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Ausstehende Einlagen auf gezeichnetes Kapital 0 0 0 0 0,0
B. Anlagevermogen 437.692 3.041.757 2.969.031" -72.726 -2,4
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.189 3.832 5.330 1.498 39,1
Il. Sachanlagen 33.273 2.621.795 2.547.571 -74.224 -2,8
lll. Finanzanlagen 403.230 416.130 416.130 0 0,0
C. Umlaufvermégen " 45.941.726" 44.579.036" 43.056.457" 1522579 34
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
IIl. zum Verkauf bestimmte WFG Grundstticke 7.094.137 7.107.985 10.544.204 3.436.219 48,3
lll. Treuhandgrundstiicke 15.852.192 16.165.098 13.786.491 -2.378.607  -14,7
IV. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 22.513.294 20.699.475 15.943.861 -4.755.614  -23,0
V. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
VI. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 482.103 606.478 2.781.901 2.175.423  358,7
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.502 4.252 1.131 -3.121  -734
Bilanzsumme 46.381.920 47.625.045 46.026.619 -1.598.426 -34
Passiva
A. Eigenkapital " 12.447.941" 12.273.428" 12.284.512 11.084 01
I. gezeichnetes Kapital 3.032.500 3.032.500 3.032.500 0 0,0
II. Kapitalricklage 7.215.441 7.215.441 7.215.441 0 0,0
lll. Gewinnrticklagen 2.200.000 2.200.000 2.200.000 0 0,0
IV. Gewinnwortrag/Verlustvortrag 0 0 -174.513 -174.513 0,0
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 -174.513 11.084 185.597  -100,0
B. Ausgleichsposten zu Grundstiicken u. Beteiligungen 16.212.422 16.525.328 14.146.721 -2.378.607  -14,4
C. Ruickstellungen 998.900 977.900 1.015.350 37.450 38
D. Verbindlichkeiten 16.718.494 17.848.389 18.580.036 731.647 4,1
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.164 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 46.381.920 47.625.045 46.026.619 -1.598.426 -34

Abw eichend von den gesetzlichen Gliederungsvorschriften wird auf der Passivseite die Position "Ausgleichsposten” ausgew iesen. Damit erfolgt
eine Wertberichtigung zu den auf der Aktivseite aufgefiihrten Grundstiicken und Beteiligungen. Der Posten dient der Bilanzklarheit und -w ahrheit.
Aufgrund der abgeschlossenen Treuhandvertrage ist die WFG in allen Féllen rechtlicher Eigentiimer der Grundstulicke. Eine Endabrechnung der Projekte
erfolgt jedoch auf Rechnung des Kreises Unna bzw . der kreisangehdrigen Stadte/Gemeinden.

Die Beteiligungen der WFG sind - mit Ausnahme der "new Park Planungs- und Entw icklungsgesellschaft mbH" - aus Darlehnsmitteln des Kreises Unna
finanziert w orden.

Seit 2010 missen aufgrund des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BiMoG) Verpflichtungen der WFG aus alten Projekten statt unter
"Ruckstellungen fir Ansiedlungskosten” unter "Gew innriicklagen" ausgew iesen w erden.

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %

Erldse 438.419 573.573 686.072 112.499 19,6
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 83.002 13.847 3.436.219 3.422.372 24.714,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 612.307 517.248 613.661 96.413 18,6
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 3.419 3.419 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 53.330 28.713 21.522 -7.191 -25,0
Ertrédge 1.187.058 1.133.382 4.760.893 3.627.511 320,1
Aufwendungen f. bezogene Lieferungen/Leistungen 84.921 161.485  3.817.923 3.656.438  2.264,3
Personalaufwand 1.514.572 1.522.891 1.500.986 -21.905 -1,4
Abschreibungen 12.315 89.593 86.471 -3.122 -3,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 450.417 392.397 411.670 19.273 4,9
Zinsen u.&. Aufwendungen 3.348 41.080 42.138 1.058 2,6
Aufwendungen 2.065.574 2.207.446 5.859.189 3.651.743 165,4
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -878.517 -1.074.064  -1.098.296 -24.232 -2,3
Ertrage aus Verlustiibernahme 878.725 909.750 1.122.493 212.743 234
Steuern 208 10.199 13.113 2.914 28,6
Jahresergebnis 0 -174.513 11.084 185.597 0,0
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Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH
(WFG)
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Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Rahmen
des Landesmediengesetzes Aufgaben wahrzuneh-
men, die den Betrieb lokalen Rundfunks ermdogli-
chen.

Beteiligungs- und Kapitalverhéaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
250.000 €.
Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Beteiligung
€ %

A. Kommanditisten
Ruhr-Nachrichten Verlag & Co. KG
FUNKE MEDIEN NRW GmbH
Zeitungsverlag Rubens KG
Westfalischer Anzeiger Verlagsge-
sellschaft mbH & Co. KG

Kreis Unna

80.500,00 32,20
48.600,00 19,44
44.825,00 17,93
13.575,00 5,43

12.362,63 4,95

Gemeinde Holzwickede 3.434,06 1,37
Gemeinde Bonen 3.434,06 1,37
Stadt Schwerte 6.181,33 2,47
Stadt Bergkamen 6.181,33 2,47
Stadt Llnen 8.928,57 3,58
Stadt Kamen 6.181,33 2,47
Stadt Fréndenberg / Ruhr 3.434,06 1,37

Wirtschaftsbetriebe der Stadt Unna
GmbH

12.362,63 4,95

250.000,00 100,00
B. Komplementar
Antenne Unna Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Stammkapital: 26.000 €
Die Anteile werden von der KG
gehalten.

ohne Einlage in die
Gesellschaft

Grindung

17.01.1991

Umfirmierung von ,Radio U Betriebsgesellschaft
mbH & CO. KG* in ,Antenne Unna Betriebsgesell-
schaft mbH & CO. KG* in 2007

Gesellschaftsvertrag

28.09.1998

Gesellschaftszweck

Ziel der Arbeit der Gesellschaft ist es, im Rahmen
des Landesmediengesetzes die Grundlagen fur den
Betrieb lokalen Rundfunks zu schaffen.

Dazu werden im Einzelnen die folgenden Aufgaben
wahrgenommen:

e die zur Produktion und zur Verbreitung des loka-
len Rundfunks erforderlichen technischen
Einrichtungen  zu  beschaffen  und  der
Veranstaltergemeinschaft zur Verfigung zu stel-
len

e der Veranstaltergemeinschaft die zur Wahrneh-
mung ihrer gesetzlichen und durch Vereinbarung
bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in ver-
traglich bestimmtem Umfang zur Verfligung zu
stellen

o fiur die Veranstaltergemeinschaft den in 8 74 des
Landesmediengesetzes genannten  Gruppen
Produktionshilfen zur Verfigung zu stellen

e Horfunkwerbung zu verbreiten.

Dartuber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens
alle mit der Wahrnehmung dieser Aufgaben unmittel-
bar oder mittelbar zusammenhangenden Geschéfte.
Durch die Férderung des Betriebs lokalen Rundfunks
erfillt das Unternehmen den 6ffentlichen Zweck.
Organe

Geschéaftsfuhrung

Die Geschéfte der Gesellschaft werden durch die
Komplementarin, die Antenne Unna Verwaltungsge-

sellschaft mbH, gefihrt.

Alleinvertretungsberechtigter  Geschaftsfihrer der

Komplementérin ist

Dipl.-Kfm. Marco Morocultti

Gesellschafterversammlung

Als Vertreter in der Gesellschafterversammlung ist
vom Kreistag bestellt:

Jan-Eike Kersting
Vertreterin im Verhinderungsfall:

Ingrid Kroll
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Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Personalbestand

1 angestellter Verkaufer
2 freie Handelsvertreter

Weiteres Personal (Verkauf, Marketing, Dispositi-
on/Verwaltung) wurde von der Lokalfunk Dortmund
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG weiterberechnet.

Leistungen

Gem. Landesmediengesetz NRW setzt die Zulas-
sung einer Veranstaltergemeinschaft zur Verbreitung
von lokalem Horfunk eine vertragliche Vereinbarung
mit einer Betriebsgesellschaft voraus.

Die vertragliche Vereinbarung muss die Verpflichtung
der Betriebsgesellschaft enthalten, die zur Produkti-
on und zur Verbreitung des lokalen Horfunks erfor-
derlichen technischen Einrichtungen zu beschaffen
und der Veranstaltergemeinschaft zur Verfigung zu
stellen, sowie der Veranstaltergemeinschaft die zur
Wahrnehmung ihrer gesetzlichen und vertraglich
festgelegten Aufgaben erforderlichen Mittel zur Ver-
fugung zu stellen.

Vertragspartner der Antenne Unna Betriebsgesell-
schaft mbH & CO. KG st der Verein
Veranstaltergemeinschaft fir lokalen Rundfunk im
Kreis Unna e. V. Die Mitglieder des Vereins bestehen
aus Vertretern der in § 62 des Landesmediengeset-
zes genannten offentlichen Stellen bzw. Organisatio-
nen. Der Verein ist Veranstalter des Programms und
tragt hierfir die alleinige Verantwortung. Lokaler
Rundfunksender ist ,Antenne Unna“.

Die Betriebsgesellschaft ist berechtigt, Werbung im
lokalen Rundfunk zu verbreiten, sowie Uber den Stel-
lenplan und den Wirtschaftsplan der Veran-
staltergemeinschaft, Uber die Einstellung und Entlas-
sung des Chefredakteurs und Uber die Verbreitung
eines Rahmenprogramms mitzuentscheiden.

Der Vertrieb der Werbezeiten durch die Gesellschaft
erfolgt Gber einen angestellten Verkaufer und zwei
freie Handelsvertreter. Die interne Verwaltung betref-
fend hat die Betriebsgesellschaft mit der MDHL
GmbH & Co. KG einen Dienstleistungsvertrag ge-
schlossen.

Die Betriebsgesellschaft Ubernimmt die Kostenerstat-

tung fur das Jahresergebnis der Veranstalter-
gemeinschaft (2016: -752.069,16 €).
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Beteiligungen
Name Beteiligung

€ %

Antenne Unna 26.000 100

Verwaltungsgesellschaft mbH

Die Gesellschaft ist Alleingesellschafterin ihrer Kom-
plementéarin Antenne Unna Verwaltungsgesellschaft
mbH, Dortmund. Der Jahresiberschuss dieser Ge-
sellschaft (2016 = 2.188,55 €) ist — wie in den ver-
gangenen Jahren auch — komplett auf neue Rech-
nung vorgetragen worden.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Der Jahresiiberschuss ist von 140 T€ im Vorjahr
auf 325 T€ gestiegen. Die Verbesserung ist auf die
gestiegenen Umsatzerlose zuriickzufiihren.

MaRgeblich fir diesen Anstieg war hauptséachlich die
Zunahme der Ausschittungen des fur die Gesell-
schaft relevanten Rahmenprogrammanbieters radio
NRW um 335 T€. Die lokalen Spoterldse stiegen um
56 T€ und die Sponsoringerlése um 16 T€. Dagegen
sanken die Erlése aus Verbundwerbung um 13 T€.

Der Jahresiiberschuss 2016 ist den Gesellschaftern
in voller H6he auf ihren Privatkonten gutgeschrieben
worden.

Die Vermodgenslage der Gesellschaft ist zufrieden-
stellend. Barentnahmen von den Privatkonten der
Gesellschafter in Hohe von insgesamt 300 T€ wur-
den in 2016 an die Gesellschafter entsprechend ihrer
Beteiligungsquoten ausgezahlt.

Wahrend des Geschéftsjahres standen jederzeit
ausreichende Finanzmittel zur Verfugung. Die Li-
quiditat Il. Grades ist leicht auf 115,7 % gestiegen.



Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 258.414 197.759 147.327 -50.432  -255
I. Imnmaterielle Vermdgensgegenstande 21.618 6.351 0 -6.351  -100,0
Il. Sachanlagen 210.607 165.219 121.138 -44.081  -26,7
lll. Finanzanlagen 26.189 26.189 26.189 0 0,0
B. Umlaufvermégen 865.656 831.336 992.186 160.850 19,3
I. Vorrate 15.700 19.049 18.266 -783 4,1
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 181.419 187.275 252.101 64.826 34,6
Ill. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 668.537 625.012 721.819 96.807 15,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 610 2.470 22.150 19.680  796,8
Bilanzsumme 1.124.680 1.031.566 1.161.663 130.097 12,6
Passiva
A. Eigenkapital 293.132 293.132 293.132 0 0,0
I. gezeichnetes Kapital 250.000 250.000 250.000 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 43.132 43.132 43.132 0 0,0
IV. Gewinnwvortrag/Verlustvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0,0
B. Ausgleichsposten fir aktivierte eigene Anteile 26.189 26.189 26.189 0 0,0
C. Ruckstellungen 159.103 150.822 169.407 18.585 12,3
D. Verbindlichkeiten 646.256 561.422 672.935 111.513 19,9
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 1.124.680 1.031.566 1.161.663 130.097 12,6

Als Ausgleichsposten fur aktivierte eigene Anteile wird die unter den Finanzanlagen ausgew iesene Beteiligung an der Antenne Unna
Verw altungsgesellschaft mbH dargestellt.

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %

Erl6se 1.985.567 1.906.558 2.380.008 473.450 24,8
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 85.342 74.105 6.826 -67.279 -90,8
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 586 299 271 -28 -9,5
Ertrage 2.071.495 1.980.962 2.387.105 406.143 20,5
Aufwendungen aus Kostenerstattungen Veranstalter-
gemeinschatt f. lokalen Rundfunk im Kreis Unna e.V. 617.530 681.856 752.069 70.213 10,3
Personalaufwand 86.771 94.176 98.138 3.962 4,2
Abschreibungen 96.531 94.080 61.662 -32.418 -34,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 967.630 905.895 1.052.068 146.173 16,1
Zinsen u.a. Aufwendungen 22.329 26.893 20.377 -6.516 -24,2
Aufwendungen 1.790.791 1.802.900 1.984.314 181.414 10,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 280.704 178.062 402.791 224.729 126,2
Steuern 54.025 38.206 77.339 39.133 102,4
Jahresergebnis 226.679 139.856 325.452 185.596 132,7
Gutschrift auf den Gesellschafterkonten 226.679 139.856 325.452 185.596 132,7
Bilanzgewinn 0 0 0 0 0,0
Kennzahlen " 2014 " 2015 " 2016
Gesamtkapitalrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern + FK-Zinsen 100 26,9 19,9 36,4

Gesamtkapital
Umsatzrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern % 100 14,1 9,3 9,0

Umsatzerlose
Rohertragsquote (in %) Rohertrag o 73,2 68,1 65,8

Umsatzerlése

Kassenbestand + kurzfr. Forderungen

Liquiditat Il. Grades (in %) + sonstige Vermdgensgegenstande x 100 105,5 113,9 115,7

kurzfr. Verbindlichkeiten + kurzfr. Riickstellungen
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Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Ausblick

Der Anteil von Antenne Unna an der Gesamtaus-
schittungssumme von radio NRW wird 2017 noch
hoéher ausfallen als im Vorjahr, da die Stundenreich-
weite von Antenne Unna auf 13,1% (Vorjahr:
10,2 %) gestiegen ist. Darliber hinaus wird erwartet,
dass die im neuen WDR-Gesetz festgeschriebene
Reduzierung des Werbeumfangs (fir den WDR) zu
einer Verbesserung der Wettbewerbssituation und
damit der Perspektive von radio NRW in der nationa-
len Vermarkung fihrt.

Da auf der Kostenseite keine grof3eren Belastungen
zu erwarten sind, wird die Gesellschaft das Ge-
schéftsjahr 2017 voraussichtlich mit einem Jahres-
Uberschuss mindestens auf dem Niveau des Vorjah-
res abschlieRRen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Ertrag €

Gewinnausschuttung 14.835,30
Aufwendungen €

Korperschaftssteuer 1.049,72
Kapitalertragsteuer 1.600,22
Summe 2.649,94
Nettoertrag 12.185,36

Verlustiibernahme/Gewinnausschittung

Verluste der Gesellschaft werden auf den fur kom-
munale Kommanditisten geflhrten Verlustvortrags-
konten gebucht und dort mit Gewinnen der folgenden
Jahre vorab verrechnet, soweit sie nicht nach den
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages auf ande-
ren Konten gebucht werden mussen. Gewinne, die
Uber den Ausgleich der Verlustvortragskonten hin-
ausgehen, werden auf den Privatkonten gebucht. Bei
den privaten Kommanditisten erfolgt die Verrechnung
von Gewinn/Verlust Uber die Kapitalriicklagen. Seit
dem Jahr 2006 schlief3t die Gesellschaft mit einem
Jahresuberschuss ab.

Verlustvortragskonto
Die Verlustvortragskonten sind zum 31.12.2010
durch Zufiihrungen von Gewinnen vollstandig aus-

geglichen worden, so dass seitdem keine Verlustvor-
tragskonten mehr bilanziert werden.
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Privatkonto

Gewinne, die Uber den Ausgleich des Verlustvor-
tragskontos oder der Kapitalriicklage hinausgehen,
Entnahmen, Zinsgut- oder -lastschriften werden auf
einem fir jeden Gesellschafter gefiihrten Privatkonto
gebucht. Die Privatkonten der Gesellschafter werden
im Haben mit 5 % p. a. verzinst.

Der Jahrestiberschuss 2016 ist in voller H6he von
325.452,39 € den Privatkonten der Gesellschafter
gutgeschrieben worden. Auf den Kreis Unna entfallt
ein Anteil von 16.093,95 €.

Es wurde insgesamt ein Betrag von 300.000 € (Vor-
jahr: 250.000 €) ausgeschiittet. Hiervon entfielen auf
den Kreis Unna ein anteiliger Betrag von 14.835,30 €
(Vorjahr: 12.362,75 €).

Privatkonto Kreis Unna

Vortrag zum Verande- Stand
01.01.2016 rung 2016 31.12.2016
€ € €
18.090,51 1.806,16 19.896,67
darunter:
- Anteil Jahresuberschuss 2016 16.093,95
- Verzinsung Privatkonto 548,06

- Zinsabschlagsteuer/ -0,55
Solidaritatszuschlag

- Ausschittung in 2016 -14.835,30



Abfallwirtschaft
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Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung
von abfallwirtschaftlichen Aufgaben im Kreis Unna
sowie Management- und Verwaltungsaufgaben fur
Gesellschaften, an denen die VBU bzw. der Kreis
Unna als alleiniger Gesellschafter der VBU beteiligt
ist.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft

3.444.062,11 €.

betragt

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom
28.01.1998 wurde das mit Grundung eingezahlte
Stammkapital in Hdhe von 1,12 Mio. € um
2.319.220 € auf 3.444.062 € erhoht.

Dazu hat der Kreis Unna im Wege einer Sacheinlage
seinen Geschéftsanteil am Stammkapital der GWA —
Gesellschaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis
Unna mbH (GWA) im Nennbetrag von 2.319.220 € in
die VBU eingelegt. Die damit verbundenen Gewinn-
bezugsrechte und die sonstigen Gesellschafterrechte
sind mitiibertragen worden.

Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Beteiligung
€ %
Kreis Unna 3.444.062,11 100
Zusatzlich zu der Stammkapitaleinlage hat der Kreis
Unna die Verpflichtung tUbernommen, eine in die
Kapitalriicklagen einzustellende weitere Einlage von
insgesamt 3,27 Mio. € in bar einzuzahlen. Durch
Entnahme aus der Kapitalriicklage der VBU wurden
2001 bis 2015 davon rd. 2,7 Mio. € an den Kreis
Unna zurlckgefihrt.

Grindung

04.11.1997

Gesellschaftsvertrag

04.11.1997 i. d. F. vom 16.12.2013

Gesellschaftszweck

Die VBU ubernimmt die Holding-Funktion im Bereich
der abfallwirtschaftlichen Aktivititen des Kreises
Unna. Sie bewirtschaftet die Immobilie ,Altes

(VBU)

Amtshaus Konigsborn“ sowie andere Immobilien im
Konzernverbund.

Durch die Erfullung der Aufgabe der Daseinsvorsor-
ge wird ein 6ffentlicher Zweck erflillt.

Organe

Geschaftsfuhrung

Andreas Gérard

Aufsichtsrat

Name Gesellschafter
Wilhelm Jasperneite (Vorsitzender) Kreis Unna
Martina Eickhoff Kreis Unna
(stellv. Vorsitzende)

Heinz Appel Kreis Unna
Brigitte Cziehso Kreis Unna
Herbert Goldmann Kreis Unna
Jens Hebebrand Kreis Unna
Christine Hupe Kreis Unna
Helmut Krause Kreis Unna
Maria Lipke Kreis Unna
Martina Plath Kreis Unna

Gesellschafterversammlung

Name Gesellschafter
KD Dr. Thomas Wilk (Vorsitzender) Kreis Unna
Paul-Heinz Kranemann .

(stellv. Vorsitzender) Kreis Unna
Bernd Engelhardt Kreis Unna
Michael Klostermann Kreis Unna
Dieter Mendrina Kreis Unna
Gerd Oldenburg Kreis Unna
Ursula Schmidt Kreis Unna
Carl Schulz-Gahmen Kreis Unna
Werner Sell Kreis Unna
Manuela Werbinsky Kreis Unna

Personalbestand

Die Gesellschaft beschaftigt mit Ausnahme eines
nebenamtlichen Geschaftsfuhrers kein eigenes Per-
sonal.

Gem. Geschéftsbesorgungsvertrag greift die VBU
auf die personellen Ressourcen der GWA zuriick.

Leistungen

Auf Grundlage des Beschlusses des Kreistages vom
08.12.2003 zur Umstrukturierung der Kreisentsor-
gungswirtschaft hat sich die VBU ab 01.09.2005 von
den eigenen operativen Geschaftstatigkeiten in der
Abfallwirtschaft getrennt und beschrankt sich seither
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Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH

(VBU)

auf die Wahrnehmung typischer Holdingfunktionen,
insbesondere auf die unternehmenspolitische/stra-
tegische Steuerung der Gruppe sowie auf das Be-
wirtschaften der Unternehmensbeteiligungen und
sonstigen Vermogenswerte. In 2005 sind séamtliche
Entsorgungs- und Verbrennungsvertrdge von der
VBU auf die Auftragsgesellschaft fur Abfallentsor-
gung Kreis Unna GmbH (AKU) tbertragen worden.

Die VBU bewirtschaftet die Immobilie ,Altes
Amtshaus Koénigsborn®, die nach Erwerb, Sanierung
und Ausbau durch die VBU seit 2002 an die VBU-
Tochter GWA langfristig vermietet ist.

Seit Dezember 2006 besteht auRerdem ein langfris-
tiger Mietvertrag mit der UKBS lber die Buroimmobi-
lie ,Siedeinspectorhaus®, deren Buroeinheiten an die
GWA sowie private Dritte untervermietet sind.

Beteiligungen
Name Beteiligung
€ %
GWA — Gesellschaft fiir Wertstoff- 4.601.627 100,00
und Abfallwirtschaft Kreis Unna
mbH
MVA Hamm Eigentiimer-GmbH *
MVA Hamm Betreiber-GmbH

837.390 16,26
137.800 26,50

MVA Hamm Betreiber Holding 2.100 1,00
GmbH
MHB Hamm Betriebsfiihrungs- 5.113 1,00

gesellschaft mbH

* Im Verhaltnis ihrer Beteiligungen haben die Gesellschafter in
eine Kapitalriicklage insgesamt 20,5 Mio. € eingezahlt. Die VBU
war hieran mit 3.272.268 € beteiligt. Die Kapitalriicklage ist jahr-
lich in Anlehnung an die Abschreibungen bis abschlieend zum
31.12.2014 zuriickgefuihrt worden.

Die Beteiligungsertrage der VBU belaufen sich im
Geschaftsjahr 2016 insgesamt auf 4.223 T€ (Vorjahr:
4.091 T€).

Weiterentwicklung des MVA Hamm-Verbundes

Zur Fortsetzung des MVA Hamm-Verbundes Uber
den 31.12.2017 hinaus wurde zunéchst in 2012 Uber
einen Konsortialvertrag fur die Abfallanlieferung an
die MVA Hamm gemeinsam mit den Entsorgungstra-
gern Stadt Dortmund und Stadt Hamm eine vertragli-
che Grundlage zur Veradnderung der Beteiligungs-
guoten im Verbund ab 01.01.2018 geschaffen. Dabei
wurde bereits ein potentieller Verbleib der Entsor-
gungsgesellschaften der Kreise Soest und Waren-
dorf im Kreis der Abfallanlieferer ab 2018 beriicksich-
tigt.

Durch die Ende 2015 in den dortigen Entsorgungs-
gesellschaften getroffenen Entscheidungen zur wei-
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teren Belieferung der MVA Hamm ab 2018 sollen
nunmehr ab dem 01.01.2018 die Eissport-, Verwal-
tungs- und Beteiligungsgesellschaft des Kreises
Soest mbH (EVB) und die Kommunale Abfallwirt-
schaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH
(AWG kommunal) hinzukommen.

Nach abschlieRenden Verhandlungen in 2015 und
2016 zur zukunftigen Verteilung der Abfallmengen
und gleichlaufend der Gesellschaftsanteile an den
MVA Hamm-Verbund Gesellschaften haben die Er-
gebnisse ihren Niederschlag in einem Uberarbeiteten
Konsortialvertrag gefunden, der den im Jahr 2012
geschlossenen Vertrag zwischenzeitlich ersetzt hat,
und jetzt von den Vertretern der Entsorgungsgesell-
schaften aller Verbundpartner inklusive Soest und
Warendorf unterzeichnet wurde.

Die MVA Hamm Eigentimer GmbH bleibt weiterhin
Eigentimerin der MVA Hamm inkl. der dazugehdri-
gen Grundstiicke. Sie verpachtet diese kinftig direkt
an die MHB Hamm Betriebsfilhrungsgesellschaft
mbH, die den Verbrennungsbetrieb der Anlage fuhrt
und auch die Lieferbeziehungen zu den Anlieferern
unterhalt. Die infolgedessen nicht mehr bendtigten
Gesellschaften (MVA Hamm Betreiber GmbH und
MVA Hamm Betreiber Holding GmbH) sollen ab dem
1. Januar 2018 liquidiert oder abgegeben werden.

In 2012 ist vorbereitend bereits die Aufnahme einer
1 %-igen Beteiligung der VBU an der MHB Hamm
Betriebsflihrungsgesellschaft mbH erfolgt.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Die VBU erwirtschaftete in 2016 einen Jahresiber-
schuss nach Steuern von 4.015 T€ und liegt damit
um 125 T€ Uber dem Ergebnis des Vorjahres von
3.890 T€. Das Planergebnis fur 2016 konnte um
80 T<€ gesteigert werden.

Der Bilanzgewinn von 12.034.932,40 € setzt sich
aus dem Gewinnvortrag von 8.020.111,55 € und dem
Jahresiiberschuss in Hohe von 4.014.820,85 € zu-
sammen. Der Gewinn verbleibt zunachst in der Ge-
sellschaft.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im abgeschlos-
senen Geschéftsjahr jederzeit gewahrleistet.



Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH

(VBU)
Einzelabschluss
Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 7.107.446 6.949.325 6.908.977 -40.348 -0,6
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0 0 0,0
IIl. Sachanlagen 933.630 864.338 811.807 -52.531 -6,1
lll. Finanzanlagen 6.173.816 6.084.987 6.097.170 12.183 0,2
B. Umlaufvermégen 4.062.508 7.971.861 11.727.141 3.755.280 47,1
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.309.348 3.054.101 3.142.560 88.459 2,9
ll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.753.160 4.917.760 8.584.581 3.666.821 74,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.022 1.765 2.648 883 50,0
Bilanzsumme 11.171.977 14.922.951 18.638.766 3.715.815 24,9
Passiva
A. Eigenkapital 10.623.973 14.514.068 18.528.888 4.014.820 27,7
I. gezeichnetes Kapital 3.444.062 3.444.062 3.444.062 0 0,0
II. Kapitalriicklage 638.724 549.894 549.894 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0,0
IV. Bilanzgewinn 4.041.187 8.020.112 12.034.932 4.014.820 50,1
B. Riickstellungen 25.900 26.400 51.400 25.000 94,7
C. Verbindlichkeiten 475.265 339.467 19.286 -320.181  -94,3
D. Latente Steuern 46.839 43.016 39.192 -3.824 -8,9
Bilanzsumme 11.171.977 14.922.951 18.638.766 3.715.815 24,9
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Erlose 0 0 175.071 175.071 0,0
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 151.817 178.049 103 -177.946 -99,9
Ertréage aus Beteiligungen 3.948.654 4.091.016 4.223.382 132.366 3,2
Zinsen u.a. Ertrage 24.530 9.638 13.594 3.956 41,0
Ertrage 4.125.002 4.278.704  4.412.150 133.446 31
Materialaufwand 0 910 15.297 14.387 0,0
Personalaufwand 0 0 0 0 0,0
Abschreibungen 71.966 69.292 61.799 -7.493 -10,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 207.864 252.068 259.637 7.569 3,0
Zinsen u.a. Aufwendungen 30.512 22.740 2.940 -19.800 -87,1
Aufwendungen 310.341 345.010 339.673 -5.337 -15
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 3.814.660 3.933.694  4.072.477 138.784 35
Steuern 9.641 43.599 57.657 14.058 32,2
Jahresergebnis 3.805.019 3.890.095 4.014.821 124.726 3,2
Gewinnvortrag 342 4.041.187 8.020.112 3.978.925 98,5
Entnahme aus der Kapitalriicklage 235.827 88.830 0 -88.830 -100,0
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
Bilanzgewinn 4.041.188 8.020.112 12.034.932 4.014.821 50,1

Der Jahresiiberschuss 2016 von 4.014.820,85 € w ird zusammen mit dem bestehenden Gew innvortrag von 8.020.111,55 € auf neue Rechnung

vorgetragen.
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Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH

(VBU)

Kennzahlen 2014 2015 2016

Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital % 100 95,1 97,3 99,4
Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitét (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern o 35,9 27,1 22,0
Eigenkapital

Gesamtkapitalrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern + FK-Zinsen % 100 34,4 26,5 21,9
Gesamtkapital

Anlagendeckungsgrad (in %) Eigenkapital + langfr. Fremdkapital 00 156,2 211,2 268,2

Anlagevermbgen

Ausblick

Die Gesellschaft sieht sich keinen bestandsgefahr-
denden oder entwicklungsbeeintrachtigenden Risi-
ken ausgesetzt, da die gute Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Beteiligungsunternehmen des
MVA-Hamm-Verbundes bestandig ist. Auch bei der
GWA werden sich aufgrund der stabilen Geschafts-
entwicklung zukinftig weiterhin gute Ergebnisse
planmafig erzielen lassen.

Fir das Geschaftsjahr 2017 wird mit einem deutlich
positiven Ergebnis leicht Glber dem Niveau des abge-
laufenen Geschéftsjahres kalkuliert.

Konzernverhéaltnisse

Die Gesellschaft war von 2007 bis 2009 nach HGB
zur Aufstellung eines Konzernabschlusses ver-
pflichtet. Obwohl seit 2010 die Kriterien der grof3en-
abhangigen Befreiungen gem. § 293 HGB erfillt
sind, wird weiterhin ein Konzernabschluss erstellt,
um die Voraussetzungen fur die Aufstellung des Ge-
samtabschlusses fir den Kreis Unna zu schaffen.
Vorstehend wird der Einzel- und nicht der Konzern-
abschluss abgebildet.
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Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Gewinnausschuttung

Auch das Jahresergebnis 2016 wird zunachst in der
Gesellschaft belassen und auf neue Rechnung vor-
getragen.

Ausfallbirgschaft

Zugunsten der VBU hat der Kreis Unna im Jahr 2001
eine Ausfallblrgschaft ibernommen:

Kreditinstitut Ursprungs- Stand
héhe 31.12.2016
€ €
Sparkasse Unna 1.789.522 0



Mittelbare Beteiligung des Kreises Unna
Uber die Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft Kreis Unna mbH (VBU)

Unternehmenszweck der MVA Hamm Eigentiimer-
GmbH ist die Bereitstellung der Millverbrennungsan-
lage in Hamm (MVA Hamm).

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
5.150.000,00 €.
Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Beteiligung
€ %

EDG Holding GmbH, Dortmund
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Hamm mbH

Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft Kreis Unna mbH
BGA Beteiligungsgesellschaft
mbH der AWG mbH, Soest

BGS Beteiligungsgesellschaft
mbH, Soest

2.955.070 57,38
837.390 16,26

837.390 16,26
260.075 5,05
260.075 5,05

5.150.000 100,00

Grindung
12.12.1997

Die Gesellschaft wurde im Zuge der Realisierung des
Entsorgungsverbundes Hamm, Dortmund, Unna und
VEW AG gegriindet.

Gesellschaftsvertrag

12.12.1997i. d. F. vom 24.04.2002

Gesellschaftszweck

Gegenstand der MVA Hamm Eigentimer-GmbH sind
der Erwerb sowie die Verpachtung der Miillverbren-
nungsanlage Hamm an die MVA Hamm Betreiber-
GmbH. Durch die Verpachtung der MVA Hamm leis-
tet die MVA E langfristig einen Beitrag fur die Entsor-
gungssicherheit der Stddte Hamm und Dortmund
sowie der Kreise Soest, Warendorf und Unna.

Die Geschéftstatigkeit der MVA E dient dem Nach-
weis der Entsorgungssicherheit gemald Landesab-
fallgesetz und somit einem 6ffentlichen Zweck.

MVA Hamm Eigentimer-GmbH
(MVA E)

Organe
Geschaftsfihrung

Dr. Andreas Budde (EDG)

Matthias Kienitz (EDG)

Markus Kreuz (Stadt Hamm)

Andreas Gérard (VBU) (bis 31.07.2016)
Benedikt Stapper (VBU) (ab 01.08.2016)

Gesellschafterversammlung

Name Gesellschafter
Brigitte Cziehso VBU

Martin Niessner VBU

KD Dr. Thomas Wilk VBU
Fachbeirat

Name Gesellschafter
Anke Schneider VBU

Martin Niessner VBU

Simone Symma VBU

Personalbestand

Die Gesellschaft verflgt Uber kein eigenes Personal.
Die EDG Holding GmbH hat die zentrale kaufmanni-
sche und allgemeine Verwaltung tbernommen.

Leistungen

Die Leistungen der Gesellschaft beschranken sich im
Gesellschafterverbund der MVA Hamm auf das Hal-
ten des Eigentums an der Verbrennungsanlage und
deren Verpachtung fir einen Zeitraum von 20 Jahren
(seit 1997) an die MVA Hamm Betreiber-GmbH
(MVA B). Im Berichtszeitraum lief der Betrieb der
Anlage im Wesentlichen storungsfrei, so dass eine
Verbrennungsmenge von 287.324 Jahrestonnen bei
einem durchschnittlichen Heizwert des Abfalls von
9.429 kJ/kg durchgesetzt werden konnte.

Der im Zusammenhang mit dem Betrieb der MVA
Hamm erzeugte Strom bzw. die Fernwarme werden
in das Netz der Stadtwerke Hamm eingespeist.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Die Umsatzerldse, die ausschlie@Blich aus der Ver-
pachtung der MVA Hamm an die MVA B erzielt wer-
den, belaufen sich im Geschéaftsjahr 2016 auf
21.100 T€ (Vorjahr: 21.042 T€). Aufgrund der reinen
Verpachtungstatigkeit bestehen die Aufwendungen
der Gesellschaft im Wesentlichen aus Abschreibun-
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MVA Hamm Eigentimer-GmbH
(MVA E)

gen und Steuern. Der Jahresiiberschuss betrug
8.723 T€ (Vorjahr: 8.750 T€). Er wird in voller Hohe

an die Gesellschafter ausgeschuittet.

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 24.316.279 17.546.594 13.916.667 -3.629.927  -20,7
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.593.081 4.399.152 2.205.223 -2.193.929  -49,9
Il. Sachanlagen 17.723.198 13.147.442 8.711.444 -4.435.998  -33,7
lll. Finanzanlagen 0 0  3.000.000 3.000.000 0,0
B. Umlaufvermdgen 7.225.171 6.118.476 7.129.734 1.011.258 16,5
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 1.785 99.424 97.639  100,0
ll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 7.225.171 6.116.691 7.030.310 913.619 14,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 31.541.450 23.665.070 21.046.401 -2.618.669  -11,1
Passiva
A. Eigenkapital 14.253.400 13.900.240 13.873.396 -26.844 -0,2
I. gezeichnetes Kapital 5.150.000 5.150.000 5.150.000 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
ll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Bilanzgewinn 9.103.400 8.750.240 8.723.396 -26.844 -0,3
B. Ruckstellungen 1.834.742 2.261.545 3.115.524 853.979 37,8
C. Verbindlichkeiten 15.453.308 7.503.285 4.057.481 -3.445.804  -45,9
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 31.541.450 23.665.070 21.046.401 -2.618.669  -11,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Umsatzerlse 20.821.798 21.040.543 21.099.751 59.208 0,3
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 25.984 4.115 0 -4.115  -100,0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 60.403 0 2.702 2.702 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 10.092 6.235 5.665 -570 -9,1
Ertrége 20.918.276 21.050.892 21.108.118" 57.226 0,3
Materialaufwand 0 21.036 22.429 1.393 0,0
Personalaufwand 0 0 0 0 0,0
Abschreibungen 6.825.450 6.856.724 6.837.496 -19.228 -0,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 418.190 431.796 536.261 104.465 24,2
Zinsen u.a. Aufwendungen 953.639 720.787 807.254 86.467 12,0
Aufwendungen 8.197.279 8.030.343 8.203.440 173.097 2,2
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit 12.720.997 13.020.549 12.904.678 -115.871 -0,9
Steuern 4.163.905 4.270.309 4.181.281 -89.028 2,1
Jahresergebnis 8.557.093  8.750.240" 8.723.396" 26843  -03
Gewinnwortrag aus dem Vorjahr 9.763.591 9.103.400 8.750.240 -353.160 -3,9
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 546.307 0 0 0 0,0
Ausschittung
(jeweils furs Vorjahr bzw. + Vorabausschuttung) 97.635.903 9.103.400 8.750.240 -353.160 -3,9
Bilanzgewinn -78.768.912 8.750.240 8.723.396 326.317 37
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MVA Hamm Eigentimer-GmbH

Kennzahlen " 2014 " 2015 " 2016
Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital T 45,2 58,7 65,9
Gesamtkapital
Eigenkapitalrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern % 100 89,1 93,4 93,0
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern + FK-Zinsen « 100 43,3 57,9 64,9
Gesamtkapital
Anlagendeckungsgrad (in %) Eigenkapital + langfr. Fremdkapital T 141,0 112,4 122,1
Anlagevermdgen
Kassenbestand + kurzfr. Forderungen
Liquiditat Il. Grades (in %) + sonstige Vermbgensgegenstinde x100 110,2 155,3 175,5
kurzfr. Verbindlichkeiten + kurzfr. Ruckstellungen
Zinsaufwandsquote (in %) Zinsaufw and X 100 4,6 3,4 3,8
Gesantleistung
Ausblick Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis

Unna
Durch die langfristigen Verbrennungsvertrdge und
die darin festgeschriebenen bring-or-pay-Verpflich-
tungen der MVA B und ab 2018 der MHB Hamm keine
Betriebsfuihrungsgesellschaft mbH (MHB) und die
damit gesicherte Vollauslastung der MVA Hamm ist
auch die Ertragslage der MVA E bis 2017 weitge-
hend gesichert, so dass sich auch hinsichtlich der
Hohe der Pachtertrage eine ausgewogene Chancen-
und Risiko-Situation fur die MVA E ergibt. Im Rah-
men der Umstrukturierung des MVA Hamm-
Verbundes wurde zwischen MVA E und der MHB mit
Wirkung zum 01.01.2018 ein neuer Pachtvertrag fur
die Dauer von zunéachst finf Jahren geschlossen, so
dass der Fortbestand der Gesellschaft gesichert ist.

Der bestehende und der zukinftige Pachtvertrag und
die langfristig mit festem Zinssatz abgeschlossenen
Darlehensvertrage sichern bei normalem Geschéfts-
verlauf auch zukiinftig positive Jahresergebnisse. Fur
das Geschaftsjahr 2017 erwartet die Gesellschaft
aufgrund hoherer Pachterlése und sinkender Zins-
aufwendungen eine moderate Verbesserung des
Jahresergebnisses.

Konzernverhéaltnisse
Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der

EDG Holding GmbH, Dortmund, im Rahmen der
Vollkonsolidierung einbezogen.
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MVA Hamm Betreiber-GmbH
(MVA B)

Mittelbare Beteiligung des Kreises Unna
Uber die Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft Kreis Unna mbH (VBU)

Unternehmenszweck der MVA Hamm Betreiber-
GmbH (MVA B) ist der Betrieb der Millverbren-
nungsanlage in Hamm.

Beteiligungs- und Kapitalverhéaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
520.000,00 €.
Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Beteiligung
€ %

MVA Hamm Betreiber Holding
GmbH (MVA BH)

Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft Kreis Unna mbH
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Hamm mbH (WFH)

EDG Holding GmbH, Dortmund

212.680 40,9
137.800 26,5
106.080 20,4

63.440 12,2
520.000 100,0

Grundung
12.12.1997

Die Gesellschaft wurde im Zuge der Realisierung des
Entsorgungsverbundes Hamm, Dortmund, Unna und
VEW AG gegriindet.

Gesellschaftsvertrag

12.12.1997i. d. F. vom 17.04.2002

Gesellschaftszweck

Gegenstand der MVA Hamm Betreiber-GmbH ist der
Betrieb der Millverbrennungsanlage in Hamm. Der
offentliche Zweck der MVA B besteht in der Zurver-
fligungstellung von Verbrennungskapazitaten.

Organe
Geschéftsfuhrung

Christoph Dammermann (WFH)

Andreas Gérard (VBU) (bis 07.2016)

Andreas Korte (VBU) (ab 08.2016)

Matthias Kienitz (EDG)

Jorg Nolte (Dortmunder Gesellschaft fir Abfall mbH) (bis
02/2016)
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Ralf GieRelmann, AMK (ab 03.2016)

Aufsichtsrat

Name Gesellschafter
Michael Pricking (Vorsitzender) WFH

Klaus Niesmann (stellv. Vorsitzender) MVA BH
Wolfgang Birk EDG

Friedrich Gnerlich MVA BH
Carsten Rehers MVA BH

Wilhelm Jasperneite VBU

Frank Hengstenberg MVA BH
Guntram Pehlke MVA BH
Norbert Schilff EDG
Olaf Reen MVA BH
Franz Tillmann WFH
Markus Kollmann MVA BH
Norbert Enters VBU
Dr. Detlef Timpe VBU
Anke Schneider VBU
Bernd MaRmann WFH

Gesellschafterversammlung

Name Gesellschafter
Brigitte Cziehso VBU
Wilhelm Jasperneite VBU
KD Dr. Thomas Wilk VBU

Personalbestand

Die Gesellschaft verfiigt Gber kein eigenes Personal.

Leistungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes hat die
MVA B mit ihren Gesellschaftern bzw. deren Toch-
tergesellschaften Verbrennungsvertrage abgeschlos-
sen, die zundchst mit einer Laufzeit bis zum
31.12.2017 ausgestattet sind (fir den Kreis Unna:
GWA und AKU). Dadurch leistet die MVA B einen
Beitrag zur Entsorgungssicherheit der Stadte Hamm
und Dortmund sowie der Kreise Soest, Warendorf
und Unna. Im Rahmen der Umsetzung der Verbren-
nungsvertrage hat die MVA B die Mullverbrennungs-
anlage bis 31.12.2017 gepachtet.

Im Berichtszeitraum lief der Betrieb der Anlage im
Wesentlichen stoérungsfrei, so dass eine Verbren-
nungsmenge von 287.324 Jahrestonnen bei einem
durchschnittlichen  Heizwert des Abfalls von
9.429 kJ/kg durchgesetzt werden konnte.

Neben der Auslastung der Anlage ist die MVA B fir
die Entsorgung der beim Betrieb der Verbrennungs-
anlagen anfallenden Riickstande sowie fiir die Of-



fentlichkeitsarbeit zustéandig. Die Aufgaben der Be-
triebsfuhrung hat die Gesellschaft auf einen Fremd-
dienstleister (MHB Hamm Betriebsfuhrungsgesell-
schaft mbH) ubertragen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Fur das Geschéftsjahr 2016 wird ein Jahresiber-
schuss in Hohe von 3.670 T€ (Vorjahr: 3.539 T€)
ausgewiesen, der vollstandig an die Gesellschafter
ausgeschiittet wird. Die erzielten Umsatzerlése aus
den Verbrennungsvertrdgen beliefen sich auf
45.234 T€ (Vorjahr: 45.189 T€). AuRerdem erzielte
die Gesellschaft Ertrdge aus der Warmenutzung in
Hohe von 2.602 T€. Der Materialaufwand besteht im
Wesentlichen mit 21.100 T€ aus dem Pachtentgelt
fur die Mullverbrennungsanlage sowie mit 17.802 T€
aus dem Betriebsfiihrungsentgelt an die MHB.

Wesentliche Ursache fiir die gestiegenen Umsatzer-
l6se aus Verbrennungsentgelten sowie den Anstieg
bei den Aufwendungen fir die Pacht und das Be-
triebsfihrungsentgelt ist die in den jeweiligen Vertra-
gen enthaltene Preisgleitung in Héhe der Verande-
rungen des ,Verbraucherpreisindex fur Deutschland®.

Die Bilanzsumme weist einen Betrag von 4.848 T€
(Vorjahr: 4.935 T€) aus.

Ausblick

Durch die langfristigen Verbrennungsvertrdge und
die darin festgeschriebene bring-or-pay-Verpflichtung
sowie die damit gesicherte Vollauslastung der MVA
Hamm sind bei der Ertragslage bis 2017 keine hohen
Abweichungen zu den geplanten Ertrdgen zu erwar-
ten, so dass sich fur die MVA B eine ausgewogene
Chancen- und Risikosituation ergibt.

Ein Risiko stellt die Preisentwicklung der Reststoff-
entsorgungskosten dar; hier kann es z. B. aufgrund
der begrenzten Entsorgungskapazitdten in Salz-
bergwerken zuklnftig zu Uberproportionalen Preis-
steigerungen kommen.

In 2012 wurden Vertrage zur Umstrukturierung des
MVA Hamm Verbundes ohne zukiinftige Beteiligung
der MVA Hamm Betreiber-GmbH geschlossen. Es ist
daher davon auszugehen, dass der Betrieb der MVA
Hamm nach 2017 ohne Einbeziehung der MVA B
abgewickelt wird, sofern die MVA B keine anderen
Aufgaben erhalt.

Fur das Geschéftsjahr 2017 wird laut Wirtschaftsplan
mit einem Jahresuberschuss von ca. 3.044 T€ ge-
rechnet.

MVA Hamm Betreiber-GmbH
(MVA B)

Konzernverhéaltnisse
Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der

EDG Holding GmbH, Dortmund, im Rahmen der
Vollkonsolidierung einbezogen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

keine
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MVA Hamm Betreiber-GmbH
(MVA B)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermogen 839 2.729 9.720 6.991  256,2
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0,0
Il. Sachanlagen 839 2.729 9.720 6.991  256,2
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermogen 5.133.653 4.931.800 4.838.308 -93.492 -1,9
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 473.421 489.904 349.953 -139.951  -28,6
lIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 4.660.231 4.441.895 4.488.355 46.460 1,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 5.134.492 4.934.529 4.848.028 -86.501 -1,8
Passiva
A. Eigenkapital 4.162.643 4.058.866 4.190.158 131.293 3,2
I. gezeichnetes Kapital 520.000 520.000 520.000 0 0,0
Il. Kapitalricklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnwvortrag/Verlustvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 3.642.643 3.538.865 3.670.158 131.293 3,7
B. Riickstellungen 240.884 339.370 87.774 -251.596  -74,1
C. Verbindlichkeiten 730.965 536.293 570.096 33.803 6,3
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 5.134.492 4.934.529 4.848.028 -86.501 -18
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Erlése 47.294.738 47.791.442 47.843.949 52.507 0,1
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 340 9.213 9.509 296 3,2
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrége 8.406 3.506 4.537 1.031 29,4
Ertrage 47.303.485 47.804.160 47.857.995 53.835 0,1
Materialaufwand 41.424.229 42.071.306 41.958.211 -113.095 -0,3
Personalaufwand 0 0 0 0 0,0
Abschreibungen 661 730 1.056 326 44,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 189.235 192.897 197.311 4.414 2,3
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 0 0 0 0,0
Aufwendungen 41.614.125 42.264.933 42.156.578 -108.355 -0,3
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 5.689.360 5.539.227 5.701.417 162.190 2,9
Steuern 2.046.717 2.000.361 2.031.258 30.897 1,5
Jahresergebnis 3.642.643 3.538.865 3.670.158 131.294 3,7
Kennzahlen " 2014 " 2015 " 2016
Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital 10 81,1 82,3 86,4
Gesamtkapital
Eigenkapitalrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern < 0 136,7 136,5 136,1
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern + FK-Zinsen < 16 110,8 112,3 117,6
Gesamtkapital
Anlagendeckungsgrad (in %) Eigenkapital + langfr. Fremdkapital < 0 496.143,4  148.730,9 43.108,6
Anlagevermdgen
Kassenbestand + kurzfr. Forderungen
Liquiditat Il. Grades (in %) + sonstige Vermdgensgegenstinde x 100 479,5 507,3 682,3
kurzfr. Verbindlichkeiten + kurzfr. Rickstellungen
Zinsaufwandsquote (in %) Zinsaufw and 00 0,0 0,0 0,0
Gesamtleistung
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Mittelbare Beteiligung des Kreises Unna
Uber die Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft Kreis Unna mbH (VBU)

Unternehmenszweck der MVA Hamm Betreiber Hol-
ding GmbH (MVA BH) ist die Zurverfigungstellung
von Verbrennungskapazitaten.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
210.000,00 €.
Gesellschafterstruktur

Gesellschafter Beteiligung

€ %

EDG Holding GmbH, Dortmund 121.800 58,0
Abfallwirtschaftsgesellschaft des 42.000 20,0
Kreises Warendorf (AWG)
Entsorgungswirtschaft Soest 42.000 20,0
GmbH (ESG)
Wirtschaftsforderungsgesellschaft 2.100 1,0
Hamm mbH (WFH)
Verwaltungs- und Beteiligungs- 2.100 1,0

gesellschaft Kreis Unna mbH
210.000 100,0

Grindung

19.01.2000

Gesellschaftsvertrag

19.01.2000 i. d. F. vom 24.10.2001

Gesellschaftszweck

Gegenstand der MVA Hamm Betreiber Holding
GmbH ist das Halten einer Beteiligung an der MVA
Hamm Betreiber-GmbH sowie die Verwertung und
Beseitigung von thermisch zu behandelnden Abfal-
len.

Organe

Geschéftsfuhrung

Thomas Grundmann (AWG)

Jorg Nolte (Dortmunder Gesellschaft fiur Abfall mbH) (bis
02.2016)

Ralf GielRelmann (AMK) (ab 03.2016)

MVA Hamm Betreiber Holding GmbH

(MVA BH)

Gesellschafterversammlung

Name Gesellschafter
Andreas Gérard VBU

Personalbestand

Die Gesellschaft verfiigt Uber kein eigenes Personal.

Leistungen

Zur Erfillung ihrer Aufgaben hat die MVA BH einer-
seits mit den Gesellschaftern bzw. deren Tochterge-
sellschaften langfristige Verbrennungsvertrage uber
die Anlieferung von Abféllen zur thermischen Be-
handlung abgeschlossen. Andererseits bestehen
vertragliche Verpflichtungen gegentber der MVA
Betreiber GmbH (MVA B) zur Abnahme eines Ver-
brennungskontingents. Die Vertragsverhaltnisse mit
einer Laufzeit bis Ende 2017 sind jeweils Uber ent-
sprechende Entschadigungsregelungen fir den Fall
der Nichtleistung  abgesichert  (bring-or-pay-
Regelung).

Beteiligungen

Name Beteiligung
€ %
MVA Hamm Betreiber-GmbH 212.680 40,9
Aus der Beteiligung hat die Gesellschaft Beteili-
gungsertrage in Hohe von 1.446 T€ (Vorjahr:
1.489 T€) erzielt.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Der Jahrestiberschuss liegt mit 1.414 T€ unter dem
Vorjahresbetrag von 1.456 T€. Die Ertragskraft der
MVA BH wird Uber die Beteiligungsertrage aus der
Gewinnausschuttung der MVA B fast ausschlief3lich
von deren wirtschaftlichen Lage bestimmt. Die Um-
satzerlose werden aus den gezahlten Verbren-
nungsentgelten der Gesellschafter bzw. deren Toch-
terunternehmen erzielt, denen als Materialaufwand
entsprechende Aufwendungen aus dem Verbren-
nungsvertrag mit der MVA B gegeniberstehen. Ver-
anderungen ergeben sich hier im Wesentlichen aus
den in den Verbrennungsvertragen enthaltenen
Preisgleitklauseln. Der Jahresiiberschuss wird voll-
sténdig an die Gesellschafter ausgeschiittet.

Die Bilanzsumme weist einen Betrag von 1.780 T€
(Vorjahr: 1.864 T€) aus.
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MVA Hamm Betreiber Holding GmbH
(MVA BH)

Ausblick

Durch die in den Verbrennungsvertragen festge-
schriebene bring-or-pay-Verpflichtung und die damit
gesicherte Vollauslastung der MVA Hamm sind bei
der Ertragslage bis 2017 keine hohen Abweichungen
zu den geplanten Ertragen zu erwarten, so dass sich
fur die MVA BH eine ausgewogene Chancen- und
Risikosituation ergibt. Fir das Jahr 2017 rechnet die
Gesellschaft mit leicht steigenden Umsatzerlésen im
Rahmen der Preissteigerungsrate und einem Jah-
resuberschuss von ca. 1.229 T€.

In 2012 wurden Vertrage zur Umstrukturierung des
MVA Hamm Verbundes ohne zukiinftige Beteiligung
der MVA BH geschlossen. Sofern die Gesellschaft
nach 2017 keine anderweitigen Aufgaben erhalt, wird
sie nach Auslaufen der bisherigen Vertrage voraus-
sichtlich zeitnah abgewickelt.

Konzernverhaltnisse
Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der

EDG Holding GmbH, Dortmund, im Rahmen der
Vollkonsolidierung einbezogen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

keine

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermoégen 213.562 213.562 213.562 0 0,0
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0,0
Il. Sachanlagen 0 0 0 0 0,0
lll. Finanzanlagen 213.562 213.562 213.562 0 0,0
B. Umlaufvermogen 1.602.766 1.650.803 1.566.230 -84.573 5,1
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 202.813 205.330 159.162 -46.168  -22,5
lIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.399.954 1.445.473 1.407.068 -38.405 -2,7
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 1.816.328 1.864.365 1.779.792 -84.573 -4,5
Passiva
A. Eigenkapital 1.618.698 1.666.320 1.624.452 -41.868 -2,5
I. gezeichnetes Kapital 210.000 210.000 210.000 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
ll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.408.698 1.456.320 1.414.452 -41.868 -2,9
B. Ruckstellungen 11.285 3.890 2.650 -1.240  -319
C. Verbindlichkeiten 186.345 194.155 152.690 -41.465 21,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 1.816.328 1.864.365 1.779.792 -84.573 -4,5
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MVA Hamm Betreiber Holding GmbH
(MVA BH)
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MHB Hamm Betriebsfihrungsgesellschaft mbH

(MHB)

Mittelbare Beteiligung des Kreises Unna
Uber die Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft Kreis Unna mbH (VBU)

Unternehmenszweck der MHB Hamm Betriebsfih-
rungsgesellschaft mbH ist die Betriebsfiihrung der
Millverbrennungsanlage in Hamm.

Beteiligungs- und Kapitalverhéaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
511.291,88 €.
Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Beteiligung
€ %

EDG Holding GmbH, Dortmund
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Hamm mbH (WFH)
Verwaltungs- und Beteiligungs- 5.113 1,0
gesellschaft Kreis Unna mbH

377.845 73,9
128.334 25,1

511.292 100,0

Die VBU hat in 2012 in Vorbereitung der Weiterent-
wicklung des MVA Hamm-Verbundes ab 2018 durch
Abtretung 1 % des Stammkapitals von der EDG Hol-
ding GmbH erworben.

Grundung

12.12.1997

Gesellschaftsvertrag

12.12.1997i. d. F. vom 12.03.2001

Gesellschaftszweck

Gegenstand der MHB Hamm Betriebsfiihrungs-
gesellschaft mbH ist die Betriebsfuhrung der Muill-
verbrennungsanlage in Hamm. Offentlicher Zweck
der Gesellschaft ist die Gewahrleistung der dauerhaf-
ten Entsorgungssicherheit der angeschlossenen
Kommunen und Kreise.

Organe
Geschéftsfuhrung

Reinhard Bartsch (WFH)
Peter Schmitz (EDG)
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Gesellschafterversammlung

Name Gesellschafter
Brigitte Cziehso VBU
Dr. Detlef Timpe VBU

Andreas Gérard (als standiger Gast) VBU

Personalbestand

87 Mitarbeiter

Leistungen

Die MHB beschéftigt sich mit dem operativen Betrieb
der MVA Hamm. Sie hat daflr Sorge zu tragen, dass
der angelieferte Abfall in der MVA Hamm effizient
thermisch behandelt und die hierdurch gewonnene
Energie einer optimalen Nutzung zugefuhrt wird. Der
anfallende Mull wird in vier baugleichen Ofenlinien
verbrannt.

Die MVA Hamm Betreiber-GmbH (MVA B)hat der
MHB die Betriebsfihrung der Anlage fiir einen Zeit-
raum von insgesamt 20 Jahren bis zum Jahr 2017
vertraglich Ubertragen. Die MHB arbeitet auf der
Grundlage eines Betriebsflihrungsentgelts auf jahrli-
cher Festpreisbasis. Die MVA B gewabhrleistet durch
den Abschluss entsprechender Verbrennungsvertré-
ge mit ihren Gesellschaftern die Auslastung der An-
lage. Durch die thermische Behandlung von rd.
287.000 t Abfall im Geschéftsjahr 2016 wurde der
offentliche Zweck erreicht.

Im Rahmen der Umstrukturierung des MVA Hamm-
Verbundes wurde zwischen der MVA Hamm Eigen-
timer GmbH und der MHB mit Wirkung zum
01.01.2018 ein neuer Pachtvertrag geschlossen.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Fur das Geschéaftsjahr 2016 wird ein Jahresuber-
schuss in Héhe von 2.329 T€ (Vorjahr: 2.465 T€)
ausgewiesen, der an die Gesellschafter ausgeschit-
tet wird. Die Ertragslage ist gekennzeichnet durch
langfristig gesicherte Erlose aus dem Betriebsfuh-
rungsentgelt (17.802 T€ incl. Bruttoausweis flur die
Warmelieferung von 2.610 T€), das in seiner Hohe
gem. der Verénderung des Verbraucherpreisindexes
jahrlich angepasst wird, und durch die von der Preis-
entwicklung abhangigen Energieerlése im Bereich
der Strom- und Fernwdrmeabgabe (3.864 T€).

Wesentliche Veranderungen im Vergleich zum Vor-
jahr ergaben sich 2016 durch preisbedingt geringere
Strom- und Fernwarmeerlése (ca. -10 %). Die Haupt-
aufwandpositionen stellen die Materialkosten in Hohe



MHB Hamm Betriebsfihrungsgesellschaft mbH

von 11.112 T¥€, die Personalkosten mit 6.007 T€ und
die sonstigen betrieblichen Kosten von 1.577 T€ dar.

Zur Finanzierung der Ausschuttung der Gewinnrick-
lage (aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Umstruk-
turierung der MHB ab 01.01.2018) hat die Gesell-
schaft in 2015 ein Bankdarlehen von 4.000 T€ auf-
genommen, das in drei Tranchen zur Auszahlung
kommt (2.000 T€ in 2016).

Die Bilanzsumme weist einen Betrag von 10.536 T€
(Vorjahr: 9.670 T€) aus und liegt somit im Ergebnis
um 2.019 T€ tUber dem Wert der Planbilanz.

Ausblick

Aufgrund der bestehenden Anlieferungsvertrage der
MVA B und dem Betriebsfilhrungsvertrag zwischen
MHB und MVA B ist auch fir das Geschaftsjahr 2017
die Auslastung der Anlage gesichert.

In 2017 werden wiederum alle zur Aufrechterhaltung
notwendigen Instandhaltungs- bzw. Unterhaltungs-
mafnahmen durchgefiihrt. Zur weiteren Optimierung
der Energiesituation plant die MHB ein Projekt zur
Steigerung der Energieeffizienz.

Gem. Mittelfristplanung wird flr das Geschéftsjahr
2017 ein Jahresiberschuss von ca. 1,1 Mio. € und
fur die Geschéftsjahre 2018 bis 2021 jeweils zwi-
schen 1,6 und 2,1 Mio. € geplant.

(MHB)

Im Rahmen der Umstrukturierung des MVA Hamm-
Verbundes wurde zwischen der MVA E und der MHB
mit Wirkung zum 01.01.2018 ein neuer 5-jahriger
Pachtvertrag mit einer zusétzlichen 5-Jahres-Option
geschlossen, der den Fortbestand der Gesellschaft
langfristig sichert. Die MHB ihrerseits hat fir die glei-
chen ZeitrAume Verbrennungsvertrdge auf Bring-or-
pay-Basis mit den ausschlie3lich kommunalen Kon-
tingentinhabern geschlossen.

Konzernverhéltnisse
Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der

EDG Holding GmbH, Dortmund, im Rahmen der
Vollkonsolidierung einbezogen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

keine

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermogen 3.005.850 3.025.714 2.928.042 -97.672 -3,2
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 105 0 0 0 0,0
Il. Sachanlagen 3.005.745 3.025.714 2.928.042 -97.672 -3,2
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermégen 6.906.524 6.624.948 7.585.829 960.881 14,5
I. Vorréte 3.033.958 2.902.194 2.903.599 1.405 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.251.255 721.578 872.082 150.504 20,9
lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.621.310 3.001.176 3.810.148 808.972 27,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 20.287 19.197 22.167 2.970 15,5
Bilanzsumme 9.932.661 9.669.859  10.536.038 866.179 9,0
Passiva
A. Eigenkapital 7.112.548 5.976.470 3.840.657 -2.135.813  -357
I. gezeichnetes Kapital 511.292 511.292 511.292 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnrticklagen 4.000.000 3.000.000 1.000.000 -2.000.000  -66,7
IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2.601.257 2.465.178 2.329.365 -135.813 -5,5
B. Rickstellungen 1.475.475 1.290.871 1.966.135 675.264 52,3
C. Verbindlichkeiten 1.126.286 2.202.114  4.546.788 2.344.674 1065
D. Rechnungsabgrenzungsposten 218.351 200.405 182.458 -17.947 -9,0
Bilanzsumme 9.932.661 9.669.859  10.536.038 866.179 9,0
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MHB Hamm Betriebsfihrungsgesellschaft mbH

(MHB)

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrédge

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des
Finanzanlagevermoégens

Zinsen u.a. Ertrage

Ertrége

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen u.a. Aufwendungen

Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
Steuern

Jahresergebnis

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

€

22.393.107
0

0

702.475

0

0

8.323
23.103.905
11.625.225
5.898.608
272.006
1.447.926
24.229
19.267.994
3.835.911
1.234.654
2.601.257

€
21.966.010 22.
0
0
827.665
0
0
6.090
22.799.765 22.
11.321.163 11.
5.936.633 6.
306.765
1.547.760 1.
37.868
19.150.189 19.
3.649.576 3.
1.184.398 1.
2.465.178 2.

€

164.712
0
0
388.614
0

0

6.185
559.511
111.960
007.222
342.432
577.184
21.056
059.854
499.657
170.293
329.365

Veranderung
€

198.702
0

0
-439.051
0

0

95
-240.254
-209.203
70.589
35.667
29.424
-16.812
-90.335
-149.919
-14.105
-135.814

%

0,9
0,0
0,0
-53,0
0,0

0,0
1,6
1,1
-1,8
1,2
11,6
1,9
-44,4
-05
4.1
-1,2
55

In 2016 erfolgte die vollstédndige Ausschittung des Jahresiiberschusses 2015 in Hohe von 2.465.178,01 €; w eiterhin w urde ein Teilbetrag in
Hoéhe von 2.000.000 € aus der Gew innriicklage entnommen und an die Gesellschafter ausgeschttet. Der Jahresiiberschuss 2016 von
2.329.364,56 € wird unter Beriicksichtigung der Ausschittungssperre von 26 T€ zusammen mit einer Entnahme aus der Gew innriicklage in

Hohe von 1 Mio.€ in 2017 ausgeschiittet.

Kennzahlen

Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital
Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitét (in %)
Eigenkapital

Gesamtkapitalrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern + FK-Zinsen

Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern

Gesamtkapital

Anlagendeckungsgrad (in %)

Eigenkapital + langfr. Fremdkapital

Anlagevermdgen
Personalaufwandsquote (in %) Personalaufw and
Gesantleistung
Kassenbestand + kurzfr. Forderungen

Liquiditat Il. Grades (in %)

+ sonstige Vermdégensgegenstéande

kurzfr. Verbindlichkeiten + kurzfr. Rickstellungen
Zinsaufwandsquote (in %) Zinsaufw and

Gesantleistung
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x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

2014
71,6

53,9

38,9

238,3

26,3

151,4

0,1

2015
61,8

61,1

38,1

233,1

26,7

153,9

0,2

2016
36,4

91,1

33,4

236,1

27,1

136,1

0,1



Gesellschaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna

Mittelbare Beteiligung des Kreises Unna
Uber die Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft Kreis Unna mbH (VBU)

Unternehmensgegenstand der GWA ist die Abfall-
wirtschaft.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
4.601.626,93 €.
Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Beteiligung
€ %

Verwaltungs- und Beteiligungs- 4.601.627 100

gesellschaft Kreis Unna mbH

Grindung

14.04.1993

Gesellschaftsvertrag

14.04.1993i.d. F. vom 16.12.2013

Gesellschaftszweck

Die GWA nimmt insbesondere die ihr vom Kreis Un-
na im Rahmen einer abfallrechtlichen Drittbeauftra-
gung Ubertragenen Aufgaben zur Verwertung bzw.
Beseitigung von Abféllen einschlie3lich Vermarktung
von Sekundarrohstoffen sowie Aufgaben der Abfall-
beratung und Offentlichkeitsarbeit wahr. Die Gesell-
schaft kann ferner Aufgaben der thermischen Abfall-
verwertung und -beseitigung einschliel3lich der abfall-
rechtlich gebotenen wirtschaftlichen Nutzung energe-
tischer Potentiale des Abfalls wahrnehmen. Die GWA
ist Beliehene des Kreises Unna fiir die Entsorgung
von Abféllen zur Beseitigung aus anderen Herkunfts-
bereichen als privaten Haushalten.

Die Gesellschaft kann Aufgaben der Nachsorge von
abfallwirtschaftlichen Standorten wahrnehmen. Sie
soll  Strategien  zur  Abfallvermeidung und
-verminderung entwickeln und realisieren sowie in-
novative Entwicklungen férdern, sofern sie fur die
Vermeidung, Verwertung und umweltvertragliche
Entsorgung von Abféllen im Kreis Unna von Nutzen
sein kénnen.

Die GWA kann des Weiteren Aufgaben und Dienst-
leistungen fur andere Einrichtungen und kommunale

mbH (GWA)

Gesellschaften des Kreises Unna oder von Kommu-
nen im Gebiet des Kreises Unna wahrnehmen, so-
fern es sich dabei allein um eine nichtwirtschaftliche
Betatigung im Sinne des § 107 Abs. 2 GO NRW
handelt. Zu diesen Aufgaben gehért auch die Stra-
Renreinigung.

Die GWA erfillt Aufgaben der Daseinsvorsorge und
somit einen o6ffentlichen Zweck.

Organe

Geschaftsfuhrung

Andreas Gérard

Aufsichtsrat

Name Gesellschafter
Brigitte Cziehso (Vorsitzende) VBU
Peter Dérner (stellv. Vorsitzender) VBU
Norbert Enters VBU
Herbert Goldmann VBU
Wilhelm Jasperneite VBU
Dieter Kleinwachter VBU
Dirk Kolar VBU
Jens Schmiilling VBU
Simone Symma VBU
Dr. Detlef Timpe VBU

Gesellschafterversammlung

Name Gesellschafter
Herbert Ziegenbein (Vorsitzender) VBU
Wilfried Feldmann VBU
(stellv. Vorsitzender)

Angelika Chur VBU
Paul-Heinz Kranemann VBU
Sascha Kudella VBU
Olaf Lauschner VBU
Martin Niessner VBU
Anke Schneider VBU
Uwe Ziihlke VBU
KD Dr. Thomas Wilk VBU

Personalbestand

113 Mitarbeiter

davon: 67 gewerbliche Arbeitnehmer
46 Angestellte

7 Auszubildende
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Gesellschaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna

mbH (GWA)

Leistungen
Betriebsstellen

Zur Wahrnehmung ihrer abfallwirtschaftlichen Aufga-
ben plant, finanziert, errichtet und betreibt die GWA
die notwendigen Anlagen und Einrichtungen grund-
satzlich selbst:

e Inertstoffdeponien in Kamen und Liinen

o Wertstoffhdfe in Bergkamen, Bénen, Fronden-
berg-Ostbiren, Holzwickede, Kamen
Kompostwerk Frondenberg-Ostbiren
Wertstoffaufbereitungsanlage Bénen

Neben der Aufbereitung des kommunalen Sperrmiills
sowie verschiedener Gewerbe- und Industrieabfélle
produziert die GWA aus den Inputmengen einen
Qualitatsersatzbrennstoff flr Grol3kraftwerke der
Energiewirtschaft und Zementindustrie.

Mitte 2010 ist der Standort Kamen-Heeren-Werve
um die Sparte Boden- und Bauschuttaufbereitung
erganzt worden.

¢ Umladeanlage Nordkreis in Linen-Briickenkamp

Neben dem Umschlag von Hausmull zur MVA-Hamm
und der Annahme von Gewerbeabféllen wird hier der
Bioabfall aus dem Nordkreis zum Kompostwerk
Frondenberg-Ostbiren umgeschlagen.

Dienstleistungssparten

Die GWA bietet zur Schadstoffkleinmengensamm-
lung den Privathaushalten und dem Kleingewerbe
Entsorgungsmaoglichkeiten fur Problemabfélle sowohl
durch regelméaRige mobile Sammlungen als auch an
sieben stationaren Sammelstellen an.

Seit 2006 wird am Standort Frondenberg-Ostbiren
die jahrelange Praxis des Umschlags der Hausmdull-
mengen aus den Stadten/Gemeinden des Sudkrei-
ses zur MVA Hamm ergdnzt um eine vorgeschaltete
Hausmulltrennung und zweigeteilte Verwendung des
Materials; etwa zwei Drittel der Hausmullmenge wird
in der MVA Hamm verbrannt, etwa ein Drittel einer
Drittanlage mit alternativer Energieerzeugung zuge-
fuhrt.

Fir den Kreis Unna nimmt die GWA die Aufgabe der
Abfallberatung wahr.

Nach dem Ausbau der Verbrennungskapazitat der
MVA Hamm verfugt die GWA seit 2006 eigenvertrag-
lich Uber ein Verbrennungskontingent von 13.455 t
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jahrlich, welches von der GWA im Entsorgungsmarkt
frei bewirtschaftet wird. Zusatzlich vermarktet die
GWA von Jahr zu Jahr die etwaige Uberkapazitat
aus dem Verbrennungskontingent der AKU.

Unter dem Titel ,Sauberes Kamen® befasst sich die
GWA mit der Reinigung von o&ffentlichen StralRen,
Platzen und Grinanlagen der Stadt Kamen in Ergan-
zung zur stadtischen Abfallentsorgung und Strafl3en-
reinigung.

In 2012 hat die GWA in Abstimmung mit dem Kreis
Unna und in Zusammenarbeit mit unterschiedlichen
karitativen Verbanden und Kommunen im Kreis Unna
eine kreisweite Containersammlung fir Alttextilien
aufgebaut.

Die kreisweite, gemeinsame Erfassung von Wertstof-
fen (kreisweite Wertstofftonne) sowohl aus Verpa-
ckungsmaterialien sowie aus stoffgleichen Nichtver-
packungen mit der Firma Remondis ist auch im Ge-
schéftsjahr 2016 weitergefiihrt worden. Fir die Ab-
fuhr in den Kommunen Bergkamen, Boénen, Fron-
denberg/Ruhr, Schwerte und Unna ist die GWA-
Gruppe zustandig. In Bergkamen ist der dortige
Kommunalbetrieb mit eingebunden.

Im Dezember 2013 ist zwischen dem Kreis Unna und
der GWA ein Ubertragungsvertrag zur Ubernahme
der Zentraldeponie Fréndenberg-Ostbiren abge-
schlossen worden. Gegenstand des Vertrages ist die
Ubernahme aller abfallrechtlichen Verpflichtungen in
Bezug auf die Zentraldeponie durch die GWA zum
01.01.2016.

Beteiligungen

Name Beteiligung
€ %

GWA-Logistik GmbH 250.000 100
Auftragsgesellschaft fuir Abfallent- 50.000 100
sorgung Kreis Unna mbH (AKU)

AVA Abfallvermeidungsagentur 31.000 100
GmbH (AVA)

Boden- und Bauschuttverwer- 110.000 100

tungsgesellschaft Kreis Unna mbH
(BBKU)

Die GWA hat in 2016 als Ertrdge aus ihren Beteili-
gungen an der GWA-Logistik GmbH einen Betrag
von 134.000 € und an der AKU einen Betrag von
88.000 € ausgewiesen.



Gesellschaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Die GWA erwirtschaftete in 2016 bei einem Umsatz
von 25.726 T€ (Vorjahr: 23.321 T€) einen Jahres-
Uberschuss nach Steuern in H6he von 1.848 T€
(Vorjahr: 1.717 T€).

Die Wertstoffaufbereitungsanlage Bonen als umsatz-
starkste Betriebsstatte erwirtschaftete mit 7.045 T€
(Vorjahr: 6.246 T€) erneut rd. 27 % des Gesamtum-
satzes. Bei dem Kompostwerk Fréndenberg-
Ostbiren als ein Eckpfeiler der Abfallwirtschaft des
Kreises Unna hat sich der Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr um 214 T€ auf 2.701 T€ (Vorjahr: 2.915 T€)
verringert.

Die Betriebsstelle Kamen-Heeren-Werve verzeichne-
te fir 2016 einen Umsatz in H6he von 3.284 T€ und
liegt damit um 343 T€ lber dem Niveau des Vorjah-
res (2.941 T€).

Bei der Vermarktung von Verbrennungskontingenten
liegt der Umsatz in 2016 mit 1.428 T€ auf Vorjahres-
niveau (1.420 T€).

Die Umladeanlage Lunen-Bruckenkamp erwirtschaf-
tete einen Umsatz von 1.558 T€ (Vorjahr: 1.484 T€),
die Hausmiilltrennung Frondenberg-Ostbiren von
1.677 T€ (Vorjahr: 1.506 T€) und die im Kreis Unna
betriebenen Wertstoffhéfe von 2.003 T€ (Vorjahr:
1.918 T€).

Der Gesamtumsatz fur das Geschaftsfeld Wertstoff-
tonne belauft sich aus den vielféaltigen Leistungsbe-
ziehungen auf 1.178 T€ (Vorjahr: 1.044 T€).

Zur Ergebnisverwendung 2016 wird aus dem Bi-
lanzgewinn in HOohe von 1.848.251,73 € ein Betrag
von 1.848.000 € ausgeschittet und ein Betrag von
251,73 € auf neue Rechnung vorgetragen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Investitio-
nen in Héhe von 2.023 T€ (Vorjahr: 1.086 T€) geta-
tigt. Davon entfielen 804 T€ auf den Kauf von diver-
sen Grof3geraten und Fahrzeugen, 398 T€ auf Bau-
arbeiten im Zusammenhang mit der Deponieerweite-
rung LUnen und 387 T€ auf eine Ersatzinvestition in
die Zerkleinerungstechnik am Kompostwerk in Fron-
denberg-Ostbiren. Die Investitionen der GWA be-
wegten sich im Rahmen der von den Unternehmens-
gremien verabschiedeten Wirtschaftspléne.

Die Liquiditat der Gesellschaft war auch im abge-
schlossenen Geschéftsjahr jederzeit gewahrleistet.

mbH (GWA)

Ausblick

Die Gesellschaft kalkuliert fir das Geschéftsjahr
2017 wiederum mit einem deutlich positiven Ergebnis
moderat Uber dem Niveau des abgelaufenen Ge-
schéftsjahres. Investitionen sind in Hohe von
1.770 T€ geplant.

Konzernverhaltnisse
Die Gesellschaft ist 100 %-Tochterunternehmen der
Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis

Unna mbH (VBU) und wird in deren Konzernab-
schluss einbezogen.
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Gesellschaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna
mbH (GWA)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermogen 28.348.292 27.821.760 14.814.842 -13.006.918  -46,8
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 196.062 109.590 63.310 -46.280  -42,2
Il. Sachanlagen 15.168.110 14.196.352 14.269.261 72.909 0,5
lll. Finanzanlagen 12.984.120 13.515.818 482.271  -13.033.547  -96,4
B. Umlaufvermdégen 3.016.576 4.235.651 15.980.341 11.744.690 277,3
I. Vorrate 158.238 287.436 226.231 -61.205  -21,3
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.979.267 2.164.906 3.787.558 1.622.652 75,0
lIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 879.071 1.783.310 11.966.552 10.183.242  571,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 62.552 77.453 60.583 -16.870  -21,8
Bilanzsumme 31.427.420 32.134.865 30.855.766 -1.279.099 -4,0
Passiva
A. Eigenkapital 7.058.013 7.111.859 7.239.879 128.020 1,8
I. gezeichnetes Kapital 4.601.627 4.601.627 4.601.627 0 0,0
Il. Kapitalricklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 790.000 790.000 790.000 0 0,0
IV. Bilanzgewinn 1.666.386 1.720.232 1.848.252 128.020 74
B. Ruckstellungen 3.678.852  3.707.082 15.609.427 11.902.345  321,1
C. Verbindlichkeiten 20.129.636  20.229.894 8.006.460 -12.223.434  -60,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 531.419 1.086.031 0 -1.086.031 -100,0
E. Latente Steuern 29.500 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 31.427.420 32.134.865 30.855.766 -193.068 -0,6
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Erlése 22.597.040 23.820.832 25.725.727 1.904.895 8,0
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 710.190 258.519 265.714 7.195 2,8
Ertrédge aus Beteiligungen 179.689 205.700 222.000 16.300 7,9
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 0 0 0 0 0,0
Zinsen u. . Ertrage 81.693 80.553 158.574 78.021 96,9
Ertrage 23.568.611 24.365.605 26.372.015 2.006.411 8,2
Materialaufwand 10.353.625 11.000.687 13.080.862 2.080.175 18,9
Personalaufwand 5.433.573 5.580.941 5.534.998 -45.943 -0,8
Abschreibungen 2.059.047 2.091.628 1.894.199 -197.429 -9,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.000.633 2.966.615 2.961.643 -4.972 -0,2
Zinsen u.a. Aufwendungen 278.055 242.324 179.794 -62.530  -25.8
Aufwendungen 21.124.933 21.882.195 23.651.496 1.769.301 8,1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 2.443.679 2.483.410 2.720.519 237.109 9,5
auRRerordentl. Aufwendungen 23.011 0 0 0 0,0
Steuern 758.266 766.564 872.499 105.935 13,8
Jahresergebnis 1.662.402 1.716.846 1.848.020 131.174 7,6
Gewinnwvortrag 1.744.928 1.666.386 1.720.232 53.846 3,2
Einstellung in Gewinnriicklage 0 0 0 0 0,0
Ausschittung
(jeweils furs Vorjahr bzw. + Vorabausschittung) 1.740.944 1.663.000 1.720.000 57.000 34
Bilanzgewinn 1.666.386 1.720.232 1.848.252 128.021 7.4

Aus dem Jahresiiberschuss 2016 i. H. v. 1.848.020,13 € wird in 2017 ein Betrag von 1.848.000,00 € ausgeschittet. Der verbleibende Betrag von
251,73 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.
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Gesellschaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna

mbH (GWA)
Kennzahlen " 2014 " 2015 " 2016
Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital . 22,5 22,1 23,5
Gesamtkapital
Eigenkapitalrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern % 100 34,6 34,9 37,6
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern + FK-Zinsen % 100 8,7 8,5 9,4
Gesamtkapital
Anlagendeckungsgrad (in %) Eigenkapital + langfr. Fremdkapital « 100 94,5 90,4 174,2
Anlagevermbgen
Personalaufwandsquote (in %) Personalaufw and . 24,0 23,4 21,5
Gesantleistung
Kassenbestand + kurzfr. Forderungen
Liquiditat Il. Grades (in %) + sonstige Vermbgensgegenstinde x 100 67,0 65,6 261,5
kurzfr. Verbindlichkeiten + kurzfr. Riickstellungen
Zinsaufwandsquote (in %) Zinsaufw and % 100 1,2 1,0 0,7
Gesantleistung

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Entsorgungsvertrag/Entsorgungsentgelt

Mit Vertrag vom 08.05.1993 verpflichtet sich die
GWA zur Wahrnehmung der Aufgaben, die dem
Kreis Unna als entsorgungspflichtiger Koérperschaft
obliegen. Das sind insbesondere MafRnahmen der
Abfallverwertung und -beseitigung, der Produktion
und Vermarktung der Sekundarrohstoffe, der Abfall-
beratung und Offentlichkeitsarbeit.

Die GWA erhélt ein im Voraus kalkuliertes festes
Entsorgungsentgelt, soweit nicht privatrechtliche
Entgelte zugrundegelegt werden konnen. Die Ent-
sorgungsentgeltkalkulation hat den jeweils geltenden
preisrechtlichen Vorschriften zu entsprechen.

Fur das Geschéftsjahr 2016 werden als Umsatzerlo-
se Entsorgungsentgelte Kreis Unna rd. 7.850 € (Vor-
jahr: rd. 7.515 T€) ausgewiesen.

Die als fest kalkuliertes Entsorgungsentgelt zu erstat-
tenden Kosten wurden — soweit gebihrenrechtlich
zulassig — vom Kreis Unna in die Gebuhrenkalkulati-
on der Abfallentsorgungsgebihren der Gemeinden
einbezogen und daruber refinanziert.

Der Entsorgungsvertrag ist in 2009 bis zum
31.12.2027 verlangert worden.

Auf der Grundlage einer spater hinzugefiigten Rege-
lung des Entsorgungsvertrages obliegt der GWA seit
dem 09.12.1999 ferner die Zustandigkeit fir die Ent-
sorgung von Abfallen zur Beseitigung aus anderen
Herkunftsbereichen als privaten Haushaltungen
— also insbesondere aus Industrie- und Gewerbebe-
trieben — als sogenanntes beliehenes Unternehmen
aufgrund einer Pflichtentbertragung gem. § 16
Abs. 2 KrW/AbfG (alte Fassung). Hier folgt die Preis-
kalkulation der GWA den jeweiligen Markt- und
Wettbewerbssituationen.
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AVA Abfallvermeidungsagentur GmbH (AVA)

Mittelbare Beteiligung des Kreises Unna

Uber die Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft Kreis Unna mbH (VBU) und die Gesell-
schaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis
Unna mbH (GWA)

Gegenstand der Gesellschaft ist die Anregung und
Umsetzung einer verstarkten Abfall- und Reststoff-
vermeidung.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 31.000 €

Gesellschafterstruktur

Gesellschafter Beteiligung
€ %
GWA Gesellschaft fir Wertstoff- und 31.000 100

Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH

Grindung

12.11.1991

Gesellschaftsvertrag

12.11.1999i. d. F. vom 12.11.2012

Gesellschaftszweck

Unternehmenszweck ist die Anregung und Umset-
zung einer verstarkten Abfall- und Reststoffvermei-
dung, insbesondere abfallarmerer und ggf. damit
zusammenhéngend auch abwasserarmerer Produk-
tionsweisen in den kleinen und mittleren Unterneh-
men des Kreises Unna durch

e Beratung und Beratungsvermittlung, insbesonde-
re durch Erarbeitung von betriebsspezifischen
Abfall-/Abwasserkonzepten z. B. mit Bewertung
alternativer Einsatzprodukte und/oder Beurtei-
lung neuer Produktionstechniken mit dem Ziel
abfall-/abwasserarmeren Wirtschaftens

e Forderung und Forderungsvermittlung, insbe-
sondere durch Unterstiitzung bei behdrdlichen
Zulassungen und bei der Inanspruchnahme 6f-
fentlicher Finanzierungshilfen

e Kommunikation, insbesondere durch Vermittlung
von Kontakten zwischen Betrieb und Umwelt-
schutzbehorden.
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Die AVA erfillt einen o6ffentlichen Zweck durch das
Angebot von Abfallberatung und Unternehmensbera-
tung in Fragen des Umweltschutzes.
Organe
Geschaftsfuhrung

Jurgen Berau

Dr. Detlef Timpe

Gesellschafterversammlung

Name Gesellschafter
Norbert Enters (Vorsitzender) GWA
Jan-Eike Kersting (stellv. Vorsitzender) GWA
Aileen Droll GWA
Renate Jung GWA
Bernhard Kihnapfel GWA
Peter Dorner GWA
KD Dr. Thomas Wilk GWA

Personalbestand

haupt- und nebenamtliche Geschéftsfiihrung
3 wissenschaftliche Mitarbeiter

1 Sekretariatsstelle

Aushilfskrafte

Leistungen

Das Engagement der AVA st seit der Griindung
1991/92 deutlich erweitert worden. Die AVA hat sich
den veranderten Anforderungen angepasst und un-
terstitzt Unternehmen bei der Umsetzung der ge-
setzlich geforderten Mal3hahmen.

Ursprunglich stellte die Abfallberatung den zentralen
Baustein des AVA-Angebotes dar. Eine umfassende
Beratung von Unternehmen in Fragen des Umwelt-
schutzes, der betrieblichen Organisation, des Quali-
tatsmanagements, der Arbeitssicherheit und der
Mitarbeiterqualifizierung macht das Kerngeschaft
aus. Zunehmend nutzen auch 6ffentliche Verwaltun-
gen und kommunal nahe Unternehmen die Instru-
mente moderner Managementsysteme zu ihrer Wei-
terentwicklung und Restrukturierung.

MaRgeblich wurde die positive Entwicklung der AVA
in den vergangenen Jahren durch die kontinuierlich
zunehmende  Ubernahme von  Beauftragten-
funktionen und das steigende Schulungsangebot
beeinflusst.

In 2011 wurde das Energiemanagement erstmalig
angeboten und ist erfolgreich gestartet worden. Fur



AVA Abfallvermeidungsagentur GmbH (AVA)

2017 signalisierten weitere Firmen ihr Interesse an
der Beratung zur Auditierung und Zertifizierung.

Projekte

Die Streuung der AVA-Dienstleistungen in die Bera-
tungssegmente Umwelt, Qualitdt, Energie und Ar-
beitssicherheit sowie die Durchfiihrung von Schu-
lungsmaRnahmen hat sich bewahrt. Es werden zahl-
reiche Unternehmen bei der Implementierung und
Weiterentwicklung von Managementsystemen be-
treut. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um
langerfristige und intensive Kooperationen. In vielen
Fallen kommt es nach einer erfolgreichen Erstbera-
tung zu einer dauerhaften Kunden/Lieferanten-
Beziehung mit Ubernahme einer Beauftragten-
funktion.

Gewerbliche Umweltberatung

Im Auftrag des Kreises Unna wurde in 2016 die ge-
werbliche Umweltberatung fortgesetzt. Im Einzelnen
wurden dabei zahlreiche betriebliche Einzel- und
Anschlussberatungen und mehrere Informationsver-
anstaltungen fur gewerbliche Unternehmen durchge-
fuhrt. In 2016 wurde der Energiecheck nach der Ein-
fuhrung in 2010 weitergefiihrt. Das Interesse und die
Akzeptanz an dieser Beratung waren unvermindert
grof3, so dass dieser auch in 2017 fortgesetzt wird.

Das Interesse zur betrieblichen Initialberatung und
Inanspruchnahme der Informationsbérse der AVA
und die Teilnahme an den angebotenen Seminaren
sind unverandert hoch.

Ubernahme von Beauftragtenfunktionen

Zahlreiche Unternehmen werden von der AVA dau-
erhaft betreut. Verschiedene Beauftragtenfunktionen
werden dabei von der AVA Ubernommen (Umwelt-,
Qualitats-, Abfall-, Gewasserschutz-, Brandschutz-,
Gefahrgutbeauftragter, Sicherheitsingenieur).

Offentlichkeitsarbeit und Akquisition

Die verstarkte Akquisition im Hinblick auf Projekte
zur Einfihrung der Managementsysteme wurde auch
in 2016 unvermindert fortgefuhrt. In 2016 konnten
neue Kunden im Bereich sicherheitstechnische Be-
treuung und SCC (Sicherheits-Certifikat-Contractor)
gewonnen werden.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Die AVA konnte im Geschéaftsjahr 2016 einen
Jahresliberschuss von 34.653,30 € (Vorjahr:
30.299,87 €) erwirtschaften. Der Umsatz verringerte
sich auf 453 T€ (Vorjahr: 492 T€). Der Planansatz
wurde erreicht.

Der Personalaufwand ist mit 306 T€ im Vergleich zu
338 T€ im Vorjahr erneut leicht gesunken. Auch die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten
sich von 115 T€ auf 106 T€.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft wird auf der
Aktivseite der Bilanz gepragt durch Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen von 43,9 T€ sowie Kas-
sen- bzw. Bankguthaben von 238,7 T€. Dem stehen
auf der Passivseite der Bilanz ein Eigenkapital von
201,4 T€, Ruckstellungen in Héhe von 18,3 T€ und
sonstige Verbindlichkeiten von 67,3 T€ gegenlber.

Die AVA verfligt Uber keine besonderen langfristigen
Vermdgenswerte. Die positive Geschéaftsentwicklung
der zurlckliegenden Geschéftsjahre fuhrt dazu, dass
die Gesellschaft zum Bilanzstichtag bei einem
Stammkapital von 31 T€ nunmehr ein Eigenkapital
von 201,4 T€ ausweist (Eigenkapitalquote: 70,2 %).
Die Entwicklung des Eigenkapitals wird jedoch auch
in 2017 weiter beobachtet. Die Rangrucktrittsverein-
barung fur das Gesellschafterdarlehen aus dem Jahr
1998 besteht weiterhin.

Die Liquiditatsentwicklung ist als konstant zu be-
werten. Die liquiden Mittel betragen zum Bilanzstich-
tag 239 T€.

Ausblick

Nach dem verabschiedeten Wirtschaftsplan wird ein
positives Jahresergebnis 2017 erwartet. Die bestatig-
te Auftragslage betrug zum Ende des Geschéftsjah-
res 2016 bereits ca. 310 T€. Darlber hinaus wird in
2017 die Akquisition im Bereich Managementsyste-
me fortgesetzt, um fir die nachfolgenden Jahre wei-
tere Auftrage in diesem Segment zu erzielen.

Konzernverhaltnisse

Die Gesellschaft ist uber die Gesellschaft fur Wert-
stoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH (GWA)
Enkelunternehmen der Verwaltungs- und Beteili-
gungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU) und wird
wegen Unwesentlichkeit nicht in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

keine
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AVA Abfallvermeidungsagentur GmbH (AVA)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Verénderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 3.866 2.652 3.249 597 22,5
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 0 0 0 0,0
Il. Sachanlagen 3.864 2.652 3.249 597 22,5
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermoégen 228.450 259.489 282.613 23.124 8,9
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 59.652 54.096 43.891 -10.205  -18,9
lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 168.798 205.393 238.722 33.329 16,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.004 681 1.125 444 65,2
Bilanzsumme 233.320 262.822 286.987 24.165 9,2
Passiva
A. Eigenkapital 136.441 166.741 201.394 34.653 20,8
I. gezeichnetes Kapital 31.000 31.000 31.000 0 0,0
II. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustwvortrag 80.491 105.441 135.741 30.300 28,7
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 24.950 30.300 34.653 4.353 14,4
B. Rickstellungen 15.419 26.776 18.268 -8.508  -31,8
C. Verbindlichkeiten 81.460 69.305 67.324 -1.981 -2,9
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 233.320 262.822 286.987 24.164 9,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Verédnderung
€ € € € %
Erlse 547.557 492.456 453.431 -39.025 -7,9
Verminderung des Bestands in Arbeit befindlicher Auftrage -7.000 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 8.868 8.651 12.058 3.407 39,4
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 95 24 1 -23  -959
Ertrage 549.520 501.131 465.490 -35.641 7,1
Materialaufwand 0 0 0 0 0,0
Personalaufwand 355.495 337.718 305.667 -32.051 -9,5
Abschreibungen 1.858 2.320 1.168 -1.152  -49,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 153.862 115.069 106.122 -8.947 -7,8
Zinsen u.a. Aufwendungen 672 333 217 -116  -34,8
Aufwendungen 511.887 455.441 413.174 -42.267 -9,3
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 37.633 45.690 52.316 6.626 14,5
Steuern 12.682 15.390 17.663 2.273 14,8
Jahresergebnis 24.950 30.300 34.653 4.353 14,4
Kennzahlen 2014 2015 2016
Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital % 100 58,5 63,4 70,2
Gesantkapital
Eigenkapitalrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern 100 27,3 27,2 17,2
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern + FK-Zinsen T 16,3 17,4 12,1
Gesamtkapital
Personalaufwandsquote (in %) Personalaufw and % 100 65,8 68,6 67,4
Gesanttleistung
Zinsaufwandsquote (in %) Zinsaufw and % 100 0,1 0,1 0,0
Gesantleistung
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Mittelbare Beteiligung des Kreises Unna

Uber die Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft Kreis Unna mbH (VBU) und die Gesell-
schaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis
Unna mbH (GWA)

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung
von abfallwirtschaftlichen Aufgaben.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
250.000 €.
Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Beteiligung
€ %
GWA Gesellschaft fur Wertstoff- 250.000 100

und Abfallwirtschaft Kreis Unna
mbH

Grindung

Die Gesellschaft ist 2006 aus der Fusion der beiden
Logistikgesellschaften ABC Container GmbH und
GTL — Gesellschaft fiir Transport und Logistik — her-
vorgegangen.

Gesellschaftsvertrag

21.11.2001i. d. F. vom 16.12.2013

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrneh-
mung von abfallwirtschaftlichen Aufgaben, insbeson-
dere von Transport- und Logistikaufgaben sowie die
Errichtung und/oder der Betrieb von Sammelstellen
fur Wertstoffe und Abfélle. Die Gesellschaft soll fer-
ner Aufgaben im Bereich der StralRenreinigung
wahrnehmen.

Durch die Ubernahme von Aufgaben der Daseins-
vorsorge wird der 6ffentliche Zweck erfullt.

Organe

Geschéftsfuhrung

Andreas Gérard

GWA Logistik GmbH

Gesellschafterversammlung

Name Gesellschafter
Paul-Heinz Kranemann (Vorsitzender) GWA
Jurgen Kerl (stellv. Vorsitzender) GWA
Udo Holz GWA
Stefan Janyga GWA
Jochen Nadolski-Voigt GWA
Renate Schmeltzer-Urban GWA
Béarbel Schmidt GWA
Carl Schulz-Gahmen GWA
Manuela Werbinsky GWA
Dr. Detlef Timpe GWA

Personalbestand

4 Mitarbeiter in der Einsatzleitung/Disposition
26 gewerbliche Mitarbeiter Gberwiegend als Fahrer
1 Auszubildender

Leistungen

Die am Markt etablierten Marken ,ABC* und ,GTL"
sind auch nach der Fusion der Gesellschaften zu-
nachst erhalten geblieben. Die Marke ,ABC* steht fir
die Fahrzeugsysteme Absetzer und Sattelzugma-
schine, wahrend unter der Marke ,GTL" die Abroll-,
Umleerer- und Walking-Floor-Fahrzeuge zum Ein-
satz kommen.

Es besteht ein Geschaftshesorgungsvertrag mit der
GWA.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Die GWA Logistik GmbH erwirtschaftete in 2016 bei
einem Umsatz von 5.733 T€ (Vorjahr: 5.632 T€) ei-
nen Jahresiberschuss in Héhe von 134 T€ (Vor-
jahr: 116 T€). Das geplante Ergebnis von 114 T€
nach Steuern wurde somit um rd. 20 T€ Ubertroffen.

Zur Ergebnisverwendung wird aus dem Bilanzge-
winn in H6he von 134.109,35 € ein Betrag von
134.000,00 € ausgeschuttet; der Restbetrag von
109,35 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um
131 T€ gesunken. Die Investitionen des Geschafts-
jahres in Hohe von 656 T€ (Vorjahr: 710 T€) erfolg-
ten im Wesentlichen fur neue Fahrzeuge und Behél-
ter und wurden aus dem Cash-Flow und dartber
hinaus aus einem Investitionsdarlehen finanziert.

Die Liquiditat der Gesellschaft war auf Grund der

gesicherten Finanzlage der GWA Logistik jederzeit
gewabhrleistet.
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GWA Logistik GmbH

Ausblick

Die GWA Logistik kalkuliert fur das Jahr 2017 mit
einem Jahresuberschuss uber dem Niveau des ab-
geschlossenen Geschéftsjahres. Investitionen sind in
Hohe von 570 T€ geplant.

Untergeordnete Teile des Geschéaftsbetriebs im Be-
reich der ,kommunalen Sammlung“ wurden Anfang
2017 auf das neu gegriindete gemeinsame Kommu-
nalunternehmen GWA Kommunal A6R Ubergeleitet.
Auf die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft

Konzernverhaltnisse

Die Gesellschaft ist Uber die Gesellschaft fur Wert-
stoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH (GWA)
Enkelunternehmen der Verwaltungs- und Beteili-
gungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU) und wird
in deren Konzernabschluss einbezogen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

hat dies keine nachteiligen Auswirkungen. Keine
Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermégen 2.309.925 2.393.139 2.451.564 58.425 24
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 15.146 11.360 7.573 -3.787  -33,3
IIl. Sachanlagen 2.294.339 2.381.780 2.443.991 62.211 2,6
lll. Finanzanlagen 440 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermégen " 4599467 7824707  593.937"7  -188533 241
I. Vorrate 1.585 1.585 3.425 1.840 116,1
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 401.120 467.997 536.187 68.190 14,6
lIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 57.240 312.888 54.325 -258.563  -82,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17.380 16.018 14.861 -1.157 -7,2
Bilanzsumme 2.787.251 3.191.627 3.060.362 -131.265 4,1
Passiva
A. Eigenkapital " 5401657 5565197  574.109 175900 32
I. gezeichnetes Kapital 250.000 250.000 250.000 0 0,0
II. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 190.000 190.000 190.000 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 143 142 119 -23  -16,3
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 100.022 116.377 133.990 17.613 15,1
B. Ruckstellungen 186.568 242.069 240.651 -1.418 -0,6
C. Verbindlichkeiten 2.060.519  2.393.038  2.245.602 -147.436 -6,2
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 2.787.252 3.191.627 3.060.362 -131.265 4,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Erlése 5.617.346 5.632.135 5.733.360 101.225 1,8
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 56.346 224.052 164.409 -59.643  -26,6
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 284 129 9 -120  -93,0
Ertréage 5.673.976 5.856.315 5.897.778 41.463 0,7
Materialaufwand 2.366.968 2.359.890 2.394.114 34.224 15
Personalaufwand 1.370.259 1.425.020 1.451.186 26.166 1,8
Abschreibungen 480.589 542.348 585.450 43.102 7,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.250.162 1.309.675 1.229.214 -80.461 -6,1
Zinsen u.a. Aufwendungen 41.185 30.932 22.862 -8.070  -26,1
Aufwendungen 5.509.163 5.667.866 5.682.826 14.960 0,3
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 164.813 188.449 214.952 26.503 14,1
Steuern 64.791 72.072 80.962 8.890 12,3
Jahresergebnis 100.022 116.377 133.990 17.613 15,1
Gewinnwortrag 78.643 100.164 116.519 16.355 16,3
Einstellung in die Gewinnriicklage 0 0 0 0 0,0
Ausschittung 78.500 100.022 116.400 16.378 16,4
Bilanzgewinn 100.165 116.519 134.109 17.590 15,1

Aus dem Jahreslberschuss 2016 i. H. v. 133.989,94 € wird nach Hinzurechnung des vorjahrigen Ergebnisvortrags von 119,41 € ein Betrag von

134.000,00 € in 2017 ausgeschiittet. Der Restbetrag von 109,35 € wird auf neue Rec
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Auftragsgesellschaft fir Abfallentsorgung Kreis Unna mbH

Mittelbare Beteiligung des Kreises Unna

Uber die Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft Kreis Unna mbH (VBU) und die Gesell-
schaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis
Unna mbH (GWA)

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung
von Aufgaben der Abfallverwertung und -beseitigung

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 50.000 €.

Gesellschafterstruktur

Gesellschafter Beteiligung
€ %
GWA Gesellschaft fur Wertstoff- und 50.000 100

Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH

Grindung

23.04.2004

Gesellschaftsvertrag

12.01.2004

Gesellschaftszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung
von Aufgaben der Abfallverwertung und -beseitigung
im Auftrag des Kreises Unna im Bereich der ihm
obliegenden hoheitlichen Entsorgungspflichten. Die
Gesellschaft wird allein fur den Kreis Unna tétig. lhre
Tatigkeit ist auf das Gebiet des Kreises Unna bezo-
gen.

Durch die Wahrnehmung dieser Aufgaben der Da-
seinsvorsorge ist der 6ffentliche Zweck erfiillt.
Organe

Geschéftsfuhrung

Martin Débber

(AKU)

Gesellschafterversammlung

Name Gesellschafter
Herbert Goldmann (Vorsitzender) GWA
Norbert Enters (stellv. Vorsitzender) GWA
Martin Blom GWA
Brigitte Cziehso GWA
Peter Dérner GWA
Helmut Krause GWA
Gerd Oldenburg GWA
Gabriele Richter GWA
Helmut Staltz GWA
Dr. Detlef Timpe GWA

Personalbestand

Die Gesellschaft verfligt Gber kein eigenes Personal.

Leistungen

Entsorgung von ... in t 2015 2016
Altpapier 24.233 24.151
Siedlungsabfallen 60.315 59.915
davon Sammelsystem:

.graue Tonne* 56.696 56.604
Wertstofftonne* 3.619 3.509

Altpapierentsorgung

In der Sparte ,Altpapierentsorgung” hat die AKU im
Wirtschaftsjahr 2016 24.151 t (Vorjahr: 24.2331)
kommunales Altpapier entsorgt. Die geplante Menge
von 24.785 t wurde nicht erreicht.

Entsorgungsvertrag

Zwischen AKU und Kreis Unna besteht mit Wirkung
vom 01.01.2004 ein Vertrag Uber die Verwertung des
im Kreisgebiet anfallenden Altpapiers aus den kom-
munalen Sammlungen der Stadte und Gemeinden.
Die Laufzeit des Vertrages ist in 2009 bis zum
31.12.2027 verlangert worden. Auf der Grundlage
dieses Vertragsverhéltnisses ist die AKU gegenuber
dem Kreis Unna verpflichtet, diesem zur Entlastung
der Gebuhrenhaushalte der kreisangehdrigen Stadte
und Gemeinden Uberschiisse aus der Altpapierver-
marktung nach Abzug ihrer Aufwendungen als Gut-
schrift auszukehren. Die Gesellschaft refinanziert
sich durch den Verkauf des aufbereiteten Altpapiers
an einen Altpapierverwerter.

Abnahmevertrag

In 2014 hat die AKU im Rahmen von europaweiten
Ausschreibungen Verwertungsauftrage fur die Jahre
2015 und 2016 ausgeschrieben und vergeben. Die
Ergebnisse hieraus sind im Vergleich zur letzten
Ausschreibung teilweise ricklaufig.

75



Auftragsgesellschaft fur Abfallentsorgung Kreis Unna mbH

(AKU)

Betriebsfiihrungsvertrag

Fur die Sparte Altpapier hat die AKU einen Vertrag
zur Aufbereitung und zum Umschlag der kommuna-
len Altpapiermengen mit der GWA abgeschlossen.
Dieser Vertrag verlangert sich jahresweise, wenn er
nicht entsprechend gekindigt wird, und regelt ein
festes Betriebsfuhrungsentgelt. Die GWA stellt der
AKU fir die Entladung, Stérstoffauslese, Lagerung
und Verladung ein festes Entgelt je Tonne umge-
schlagenes Altpapier in Rechnung.

Hausmuiillverbrennung

Bedingt durch die vom Kreistag des Kreises Unna
beschlossene Umstrukturierung der Kreisentsor-
gungswirtschaft sind ab 2005 sowohl der zwischen
der VBU und dem Kreis Unna abgeschlossene Ver-
trag Uber die Entsorgung von Hausmdull in der MVA
Hamm als auch die zwischen der VBU und der MVA
Hamm Betreiber GmbH bzw. der MVA Hamm Betrei-
ber Holding GmbH geschlossenen Vertrage tber die
Bereitstellung thermischer Entsorgungskapazitaten in
der MVA Hamm auf die AKU Ubertragen worden.

Entsorgungsvertrag

Der Kreis Unna hat mit Entsorgungsvertrag vom
29.12.1997 die VBU mit der thermischen Verwertung
und/oder thermischen Behandlung der im Kreisgebiet
anfallenden Siedlungsabfélle, soweit sie der Entsor-
gungspflicht des Kreises Unna unterliegen, beauf-
tragt. Nach Ubertragung des Vertrages auf die AKU
im Jahre 2005 ist die AKU als Drittbeauftragte damit
betraut, die dem Kreis Unna angedienten Siedlungs-
abfélle einer Entsorgung zuzufuhren. Hierfir erhalt
die AKU ein im Voraus kalkuliertes Entsorgungsent-
gelt vom Kreis Unna. Fur die Berechnung sind die
jeweils geltenden preisrechtlichen Vorschriften zu
Grunde zu legen. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis
zum 31.12.2027.

Verbrennungsvertrage

Zur Erfullung der Verpflichtungen aus dem Entsor-
gungsvertrag mit dem Kreis Unna besteht ein Ver-
brennungsvertrag mit der MVA Hamm Betreiber-
GmbH, in dem die Bereitstellung einer thermischen
Entsorgungskapazitdt von 65.000 t/Jahr festge-
schrieben ist. Die Vergutung fur die Bereitstellung ist
dabei unabhangig von der Inanspruchnahme zu zah-
len (bring-or-pay-Verpflichtung). Zusétzlich wurde
durch einen mit der MVA Hamm Betreiber-Holding
GmbH abgeschlossenen Verbrennungsvertrag die
Bereitstellung einer weiteren thermischen Entsor-
gungskapazitat von 1.000 t/Jahr vereinbart.

Beide Vertrage haben eine Laufzeit bis 31.12.2017.
Auf der Grundlage dieser Vertrage hat die AKU in
2016 59.915 t Hausmdill (davon 56.406 t aus dem

Sammelsystem ,graue Tonne® und 3.509 t stoffglei-
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che Nichtverpackungen aus der ,Wertstofftonne®) im
Auftrag des Kreises Unna insbesondere in der MVA-
Hamm entsorgt. Der geplante Mengenansatz wurde
um 1.577 t Uberschritten.

Geschéftsbesorgungsvertrag

Die AKU hat mit der GWA einen Dienstleistungsver-
trag fir die Sparte Hausmuillverbrennung/Stoffstrom-
management Uber die Abwicklung ihrer kaufmanni-
schen Aufgaben abgeschlossen. Die Dienstleistun-
gen werden mit einem Pauschalentgelt (2016:
185 T€) abgerechnet.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft erwirtschaftete in 2016 einen
Jahresiberschuss, der mit 88,0 T€ (Vorjahr: 89,3
T€) leicht Gber dem prognostizierten Planergebnis
lag. Die Umsatzerlése in H6he von insgesamt
16.692 T€ gliedern sich wie folgt: Entsorgung Sied-
lungsabfalle aus kommunaler Sammlung 14.268 T€
und Altpapierverwertung 2.424 T€. Aus dem Jahres-
Uberschuss wird ein Betrag in Héhe von 88.000 € an
die GWA ausgeschittet und der Rest von 0,21 € auf
neue Rechnung vorgetragen.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um rd. 166 T€ verringert.

Ausblick

Da die AKU am Wettbewerb der privatwirtschaftli-
chen Kreislauf- und Entsorgungswirtschaft nicht teil-
nimmt, sondern sich auf die Durchfiihrung o6ffentli-
cher Auftrage des Kreises Unna beschrankt, ist so-
wohl die Ertragslage als auch die Liquiditat der Ge-
sellschaft unter den derzeitigen Rahmenbedingun-
gen mittelfristig gesichert.

Konzernverhaltnisse
Die Gesellschaft ist tber die GWA Enkelunterneh-

men der VBU und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen.



Auftragsgesellschaft fir Abfallentsorgung Kreis Unna mbH

(AKU)
Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 173.813 144.695 116.548 -28.147  -19,5
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 173.813 144.695 116.548 -28.147  -195
Il. Sachanlagen 0 0 0 0 0,0
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermogen 818.568 796.942 659.079 -137.863  -17,3
I. Vorréate 33.910 23.441 37.363 13.922 59,4
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 640.261 401.126 172.475 -228.651  -57,0
lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 144.398 372.374 449.241 76.867 20,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 992.381 941.637 775.627 -166.010  -17,6
Passiva
A. Eigenkapital 129.667 139.300 138.000 -1.300 -0,9
I. gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000 0 0,0
II. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustwvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 79.667 89.300 88.000 -1.300 -1,5
B. Riickstellungen 93.900 109.700 107.010 -2.690 -2,5
C. Verbindlichkeiten 768.814 692.636 530.617 -162.019  -234
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 992.381 941.637 775.627 -166.010  -17,6
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Erlose 16.812.865 16.455.643 16.691.981 236.338 1,4
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage -318 53 541 488 9142
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. ErtrAge 0 0 0 0 0,0
Ertrage 16.812.547 16.455.697 16.692.522 236.826 1.4
Materialaufwand 16.442.936 16.089.516 16.324.590 235.074 15
Personalaufwand 0 0 0 0 0,0
Abschreibungen 39.813 29.119 28.146 -973 -3,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 210.595 204.191 211.958 7.767 3,8
Zinsen u.a. Aufwendungen 1.596 863 408 -455  -52,7
Aufwendungen 16.694.939 16.323.689 16.565.102 241.413 15
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 117.608 132.008 127.420 -4.587 -3,5
Steuern 37.940 42.707 39.420 -3.287 7,7
Jahresergebnis 79.667 89.300 88.000 -1.300 -1,5
Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis Zwischen der AKU und dem Kreis Unna besteht ein
Unna Vertrag Uber die Entsorgung der im Kreisgebiet Unna
anfallenden und Uberlassenen Altpapierabfélle aus
Die Gesellschaft wurde durch die GWA als Enkelge- kommunaler Sammlung (s. 0.) und ein Entsorgungs-
sellschaft des Kreises Unna gegriindet, um fir den vertrag Uber die Hausmullverbrennung (s. o.).

Kreis Unna hoheitliche Aufgaben der Abfallentsor-
gung nach den Kriterien der sogenannten Inhouse-
Beauftragung durchflihren zu kénnen.
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Boden- und Bauschuttverwertungsgesellschaft fir den

Kreis Unna mbH (BBKU)

Mittelbare Beteiligung des Kreises Unna

Uber die Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft Kreis Unna mbH (VBU) und die Gesell-
schaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis
Unna mbH (GWA)

Gegenstand der Gesellschaft ist die Aufbereitung,
Wiederverwertung und Entsorgung des bei Baumal3-
nahmen anfallenden Bodenaushubs, StralRenab-
bruchs und der Baurestmassen sowie die Durchflih-
rung von Abbrucharbeiten.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
110.000 €.
Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Beteiligung
€ %
GWA Gesellschaft fur Wertstoff- und 110.000 100

Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH

Nach Ablauf des Pacht- und Kooperationsvertrages
der BBKU mit der GWA zum 31.05.2010 haben sich
die GWA und die Baugewerken-Innung Unna als
Gesellschafter der BBKU darauf verstandigt, dass
die GWA rickwirkend zum 01.01.2010 den Ge-
schéftsanteil von 50,4 % vom bisherigen Mitgesell-
schafter Ubernimmt und die BBKU zu einem 100 %-
igen Tochterunternehmen der GWA wird.

Grindung

01.09.1993

Gesellschaftsvertrag

30.08.1993i. d. F. vom 19.12.2002

Gesellschaftszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Aufbereitung,
Wiederverwertung und Entsorgung der in der Bau-
wirtschaft anfallenden Baurestmassen, insbesondere
des Bodenaushubs und des Bauschutts aus Hoch-
und TiefbaumalRnahmen sowie die Durchfiihrung von
Gebaudeabbrichen und die Wiederverwertung und
Entsorgung des dadurch gewonnenen Abbruchmate-
rials.

Durch die Wahrnehmung dieser Aufgaben der Da-
seinsvorsorge ist der 6ffentliche Zweck erfiillt.
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Organe
Geschéftsfihrung

Andreas Korte

Gesellschafterversammlung

Name Gesellschafter
Renate Jung GWA
Dr. Detlef Timpe GWA

Personalbestand

Die Gesellschaft verfiigt Gber kein eigenes Personal.

Leistungen

Die GWA fihrt seit dem 01.07.2010 den wesentli-
chen Geschaftsbereich der BBKU (Bauschuttaufbe-
reitung und Bodenentsorgung) als eigensténdige
Sparte am Standort Kamen-Heeren-Werve weiter.
Dazu hat die GWA die hierfir bendtigten Mitarbeiter
und das notwendige Anlagevermdgen der BBKU
Ubernommen. Die Sparte Abbruchgeschaft wurde im
Jahr 2010 an ein von dem ehemaligen Betriebsleiter
der BBKU neu gegriindetes Unternehmen Ubertra-
gen.

Damit verfigt die BBKU Uuber kein operatives
Geschéaft mehr.

Die Gesellschaft soll nach Planungen der GWA als
Vorratsgesellschaft fir sich ggfls. noch entwickelnde
Themenfelder bestehen bleiben.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Die BBKU erwirtschaftete in 2016 einen Jahresfehl-
betrag von -5.655,66 € (Vorjahr: -5.544,38 €), der
auf neue Rechnung vorgetragen wird.

Die Liquiditat war im abgeschlossenen Geschafts-
jahr jederzeit gewahrleistet.

Ausblick

Die Liquiditat der Gesellschaft reicht auch nach Auf-
gabe der operativen Téatigkeit aus, um die noch be-
stehenden finanziellen Verpflichtungen der BBKU
bedienen zu kdnnen.



Boden- und Bauschuttverwertungsgesellschaft fir den
Kreis Unna mbH (BBKU)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 0 0 0 0 0,0
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0,0
Il. Sachanlagen 0 0 0 0 0,0
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermégen 74.511 68.967 63.082 -5.885 -8,5
I. Vorréate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 276 221 23 -198  -89,6
Ill. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 74.236 68.746 63.059 -5.687 -8,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 74.511 68.967 63.082 -5.885 -8,5
Passiva
A. Eigenkapital 69.082 63.537 57.882 -5.655 -8,9
I. gezeichnetes Kapital 110.000 110.000 110.000 0 0,0
II. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustwvortrag -38.210 -40.918 -46.462 -5.544  -13,5
V. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag -2.708 -5.544 -5.656 -112 -2,0
B. Rickstellungen 4.200 4.200 5.200 1.000 23,8
C. Verbindlichkeiten 1.229 1.229 0 -1.229  -100,0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 74.511 68.967 63.082 -5.885 -8,5
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Erlése 0 0 0 0 0,0
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.948 191 2 -189  -99,0
Ertrédge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrége 122 40 13 -27  -67,8
Ertrage 3.070 231 15 -216  -935
Materialaufwand 0 0 0 0 0,0
Personalaufwand 0 0 0 0 0,0
Abschreibungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.780 5.765 5.667 -98 -1,7
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 0 0 0 0,0
Aufwendungen 5.780 5.765 5.667 -98 -1,7
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit -2.710 -5.534 -5.652 -118 -2,1
aulRerordentliche Aufwendungen 1 0 0 0 -100,0
Steuern -2 11 4 -7 63,0
Jahresergebnis -2.708 -5.544 -5.656 -111 -2,0
Konzernverhéltnisse Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna
Die Gesellschaft ist tUber die GWA Enkelunterneh-
men der VBU und wird wegen untergeordneter Be- keine

deutung (8 296 Abs. 2 HGB) nicht in deren Konzern-

abschluss einbezogen.



GWA Kommunal Anstalt des 6ffentlichen Rechts

GWA Kommunal

Aufgabe des gemeinsamen Kommunalunternehmens
ist das Einsammeln und Transportieren von Abfall
und stoffgleichen Nichtverpackungen im Kreisgebiet.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Anstalt betragt 30.000 €.

Tragerstruktur
Trager Beteiligung
€ %
10.000 331/3
10.000 331/3

Gemeinde Bonen
Gemeinde Holzwickede

Kreis Unna 10.000 331/3
30.000 100,00

Grindung

05.11.2016

Anstaltszweck

Aufgabe der GWA Kommunal A6R ist die Durchfih-
rung der Aufgaben nach 8§ 5 Abs. 6 Satz 1 Landesab-
fallgesetz NRW (LAbfG NRW), d. h. inshesondere
das Einsammeln und der Transport von Abféllen zu
den zustandigen Entsorgungsanlagen. Zum Gegen-
stand gehort auch die vom Kreis Unna wahrgenom-
mene Aufgabe des Einsammelns und Transportie-
rens von stoffgleichen Nichtverpackungen im Kreis-
gebiet.

Organe

Vorstand

Benedikt Stapper
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus neun Mitgliedern.
Ihm gehdren die Birgermeister bzw. der Landrat
sowie zwei weitere Personen pro beteiligtem An-
staltstrager an.

Name Trager

BM Stephan Rotering (Vorsit- Gemeinde Bonen
zender)

BM'in Ulrike Drossel Gemeinde Holzwickede
Robert Eisler Gemeinde Bonen

Kreis Unna

Gemeinde Holzwickede
Gemeinde Bonen
Kreis Unna

Kreis Unna

Gemeinde Holzwickede

Norbert Enters

Rudi Griimme

Klaus Herbst

Wilfried Feldmann

KD Dr. Thomas Wilk
Friedrich-Wilhelm Schmidt

Leistungen und wirtschaftliche Verhéltnisse

Die Anstalt hatte im Berichtsjahr nach ihrer Grin-
dung zum 05.11.2016 lediglich diverse Vorlaufkos-
ten, die zu einem Jahresfehlbetrag von 5,7 T€ ge-
fuhrt haben. Die Liquiditat war aufgrund des einge-
zahlten Stammkapitals jederzeit gewéhrleistet.



GWA Kommunal Anstalt des offentlichen Rechts
GWA Kommunal

Aktiva

Passiva

Die Gesellschaft wurde zum 05.11.2016 gegriindet.
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Forderung von Naturschutz
und Landschaftspflege
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Umweltzentrum Westfalen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb des
Umweltzentrums in Bergkamen auf der ehemaligen
Hofanlage ,Schulze-Heil“.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600 €.

Gesellschafterstruktur

Gesellschafter Beteiligung
€ %
Kreis Unna 12.800 50
Regionalverband Ruhr (RVR) 12.800 50
25.600 100
Grindung
13.05.1993

Gesellschaftsvertrag

13.05.1993i. d. F. vom 21.11.2013

Gesellschaftszweck

Ziel der Arbeit der Umweltzentrum Westfalen GmbH
ist neben der Umweltbildung und -vorsorge die Ver-
mittlung von Naturerlebnissen sowie die Offentlich-
keitsarbeit fur Natur- und Umweltbelange. In diesem
Rahmen werden die folgenden Aufgaben wahrge-
nommen:
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Nutzung des ehemaligen Hofes Schulze-Heil
als offentlichkeitswirksames Demonstrations-
objekt fir ©kologisch angepasste Bau- und
Wirtschaftsweisen

Raum- und Dienstleistungsangebot fir Einrich-
tung und Betrieb der Biologischen Station Kreis
Unna in Tragerschaft der Naturférderungsge-
sellschaft e. V.

Raumangebot und Veranstaltungsorganisation
fur die Arbeit der im Kreis Unna tatigen Um-
weltschutzgruppen

Durchfihrung umweltschutzbezogener Aus-,
Fort- und Weiterbildungsaktivitdten in Zusam-
menarbeit mit Dritten, z. B. dem Landesamt fir
Natur, Umwelt und Verbraucherschutz
(LANUV), Volkshochschulen, 6ortlichen Schu-
len, Privaten usw.

Offentlichkeitsarbeit fir die Belange des Um-
weltschutzes einschl. der Entwicklung und Be-
treuung konkreter geeigneter offentlichkeits-
wirksamer Einzelprojekte, insbesondere zur

Vermittlung und Unterstlitzung der Natur-
schutzaktivitaten im Kreis, zur Férderung na-
turschonenden Verhaltens bei freiraumbezo-
genen Freizeitaktivitdten und zur Begleitung
des Projektes Emscher Landschaftspark/
Seseke Landschaftspark

e Unterstitzung des Vertriebs von 0©kologisch
vertraglich erzeugten Produkten, insbesondere
aus angepasster landwirtschaftlicher Nutzung
in den Natur- und Landschaftsschutzgebieten
der Region.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmit-
telbar gemeinnitzige Zwecke.

Durch die Wahrnehmung von Aufgaben des Umwelt-
schutzes wird der 6ffentliche Zweck erfuillt.

Organe

Geschaftsfuhrung

Dr. Detlef Timpe
Dr. Eberhard Geisler

Gesellschafterversammlung

Als Vertreterin in der Gesellschafterversammlung ist
vom Kreistag bestellt:

Simone Symma

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus 10 Mitgliedern, die
hélftig vom Kreis Unna und RVR benannt werden.
Die Gesellschafter stellen im Wechsel fir jeweils
zwei Jahre den Vorsitzenden bzw. den stellvertre-
tenden Vorsitzenden.

Name Gesellschafter
Herbert Goldmann (Vorsitzender) RVR
Simone Symma Kreis Unna
(stellv. Vorsitzende)

Martin Blom Kreis Unna
Carl Schulz-Gahmen Kreis Unna
Klaus-Bernhard Kiuhnapfel Kreis Unna
KD Dr. Thomas Wilk Kreis Unna
Olaf Lauschner RVR

Ulrich Carow RVR
Monika Lihrs RVR
Helmut Stalz RVR



Personalbestand

5 Angestellte und 2 gewerbliche Arbeitnehmer

Leistungen
Betrieb der Okologiestation

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH betreibt als
Einrichtung der Umweltpadagogik und Umweltvor-
sorge seit April 1995 in Bergkamen die Okologiesta-
tion. Die Okologiestation ist fiir zahlreiche Akteure
aullerschulischer Lernort, Veranstaltungsort und
Basis konzeptioneller und praktischer Naturschutzar-
beit. Das Betriebsgrundstiick und wesentliche Teile
des Gebaudebestandes stehen im Eigentum des
Kreises Unna und sind langfristig angepachtet. Die
Unterhaltung und das Management des Gesamt-
komplexes liegen in vollem Umfang bei der Umwelt-
zentrum Westfalen GmbH.

Neben den fir Veranstaltungen zu nutzenden Raum-
lichkeiten umfasst die Liegenschaft einen verpachte-
ten Musterstall zur Schweinehaltung, eine Greifvo-
gelauffangstation sowie die als Bauerngarten gestal-
teten AuRRenflachen mit Honigbienenstand und Wild-
bienenlehrpfad.

Veranstaltungen

Neben speziellen Veranstaltungen zu Themen der
Umweltbildung/Umweltpadagogik wird standig die
Beratung, Information und fachliche Unterstitzung
hierzu angeboten. In 2016 wurden wieder themenbe-
zogene Aktionen fir Kindergéarten und Schulen, Kin-
derferienaktionen, Kinder- und Familienfeste, Aus-
stellungen, Vortrdge und Exkursionen in die Region
sowie Erlebnisreisen im Rahmen des Projektes
»Gruner Rucksack® durchgefiihrt.

2015 2016
- Veranstaltungen 625 667
- gezahlte Besucher 24.083 25.543

Gastehaus

Das in 2012 in Betrieb genommene Gastehaus, das
wegen kurzfristiger Absage des Betreibers voruber-
gehend von der Umweltzentrum Westfalen GmbH
selbst gefuihrt wurde, wird seit dem 01.06.2013 durch
Pachter betrieben. Das Interesse an mehrtdgigen
Klassenfahrten steigt dabei von Jahr zu Jahr kontinu-
ierlich an.

Umweltzentrum Westfalen GmbH

RVR Ruhr Griin: Parkstation & Forststiitzpunkt Ost

Zur Pflege und Unterhaltung des Emscher Land-
schaftsparks, zur multifunktionalen Waldbewirtschaf-
tung und der Wiedereingliederung von Industriefla-
chen, Althalden und Deponien sind von ,RVR Ruhr
Grin“ Stutzpunkte, u. a. auf der Okologiestation,
eingerichtet worden.

Zusammenarbeit

Dariiber hinaus nimmt die Gesellschaft Querschnitts-
aufgaben (Gebaudebetrieb und -unterhaltung, Pro-
grammgestaltung, Offentlichkeits-/Pressearbeit, Ver-
waltungsorganisation/Raumgestellung, Aufl3enanla-
gen) fur die Naturférderungsgesellschaft fir den
Kreis Unna e. V. (NFG), die Biologische Station Kreis
Unna, Neuland und den Naturschutzbund Deutsch-
land wahr.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Miet- und Pachteinnahmen sowie Nutzungsentgelte
aus der Geb&audebewirtschaftung sowie die Entgelte
aus den Eigenveranstaltungen der Umweltzentrum
Westfalen GmbH decken ca. 45 % des jahrlichen
Aufwands. Zudem wird zu gleichen Teilen ein Be-
triebskostenzuschuss von den beiden Gesellschaf-
tern gewahrt.

Im Geschaftsjahr konnte ein Jahresiiberschuss von
11.522,81 € (Vorjahr: Jahresuberschuss 45,5 T€)
erwirtschaftet werden. Im Wesentlichen sind die Um-
satzerlése im Geschaftsjahr um 23,5 T€ auf 355 T€
und die sonstigen betrieblichen Ertrage um 22,2 T€
auf 425 T€ gesunken. Unter Berlicksichtigung des
Verlustvortrages in Hohe von 40.810,30 € belduft
sich der Bilanzverlust 2016 auf 29.287,49 €.

Die Bilanzsumme hat sich im Wirtschaftsjahr 2016
mit 1,137 T€ im Vergleich zum Vorjahr (1,190 T€)
verringert.

Die Liquiditatssituation hat sich zum Jahresab-
schluss 2016 weiter positiv entwickelt. Zur Liquidi-
tatssicherung strebt die Gesellschaft langfristig eine
Dynamisierung der Gesellschafterzahlungen an.
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Umweltzentrum Westfalen GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen " 1.135.034 1.040.372 943.510 -96.862 -9,3
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 5 ® ® 0 0,0
Il. Sachanlagen 1.135.029 1.040.367 943.505 -96.862 -9,3
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermégen 103.406" 1455117  156.376" 10865 75
I. Vorrate 5.265 5.405 4.990 -415 7,7
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 30.265 31.949 12.395 -19.554  -61,2
lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 67.876 108.157 138.991 30.834 28,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.036 3.978 36.817 32.839 825,6
Bilanzsumme 1.242.476 1.189.860 1.136.703 -53.158 -4,5
Passiva
A. Eigenkapital " 2331947 2787127  290.234 11523 41
|. gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 25.600 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 293.922 293.922 293.922 0 0,0
IV. Gewinnwortrag/Verlustvortrag -94.209 -86.328 -40.810 45.517 52,7
V. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 7.881 45.517 11.523 -33.995  -74,7
B. Sonderposten f. Investitionszuschiisse z. Anlagevermdgen 805.378 731.247 657.116 -74.131  -10,1
C. Riickstellungen 25.500 38.800 32.500 -6.300  -16,2
D. Verbindlichkeiten 58.762 38.122 70.748 32.626 85,6
E. Rechnungsabgrenzungsposten 119.642 102.980 86.104 -16.876  -16,4
Bilanzsumme 1.242.476 1.189.860 1.136.703 -53.158 -45

Als Sonderposten werden Investitionszuschiisse ausgew iesen, die gemaR Jahresabschreibung und Férderquote aufgeldst w erden. Fir folgende
Zuschiisse w urden Sonderposten gebildet: Zerlegebetrieb 1. und 2. Phase (Umbau Schw einestall), Naturerlebnis Okostation, Gebaudeanbau Zerlegebetrieb

Gewinn-und Verlustrechnung

Erlose

Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus Beteiligungen

Zinsen u.a. Ertrage

Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen u.d. Aufwendungen
Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
aulRerordentliche Aufwendungen
Steuern

Jahresergebnis

Verlustvortrag

Entnahmen aus der Ricklage
Bilanzverlust
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31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
€ € €
436.736 378.541 354.988

0 0 0

0 0 0

427.536 447.214 425.032

0 0 0

125 58 26
864.398 825.813 780.046 "

304.797 218.557 221.766

312.761 325.551 317.141

98.751 98.052 97.276

140.167 138.099 132.340

41 36 0

856.517 780.296 768.522

7.881 45.517 11.524

0 0

0 0 1

7.881 45,517 11.523

-94.209 -86.328 -40.810
0 0 i

-86.328 -40.810 -29.287

Veranderung

€ %
-23.553 -6,2
0 0,0
0 0,0
-22.182 -5,0
0 0,0
-32 -54.,6
-45.767 -5,5
3.209 1,5
-8.410 -2,6
-776 -0,8
-5.760 -4,2
-36  -100,0
-11.774 -15
-33.994 -74,7
0 0,0
1 0,0
-33.995 -74,7
45.517 52,7
0 0,0
11.523 28,2



Kennzahlen

Umweltzentrum Westfalen GmbH

r r

2014 2015 2016

Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital 100 18,8 23,4 25,5
Gesamtkapital
Eigenkapitalquote (in %)
(wenn die als Sonderposten passivierten Eigenkapital x 100 83,6 84,9 83,3
Investitionszuschiisse dem Eigenkapital Gesamtkapital
zugerechnet w erden)
Eigenkapitalrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern < 0 3,4 16,3 4,0
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern + FK-Zinsen % 100 0,6 3,8 1,0
Gesamtkapital
Anlagendeckungsgrad (in %) Eigenkapital + langfr. Fremdkapital 00 91,5 97,1 100,4
Anlagevermdgen
Personalaufwandsquote (in %) Personalaufw and % 100 71,6 86,0 89,3
Gesantleistung
Kassenbestand + kurzfr. Forderungen
Liquiditat Il. Grades (in %) + sonstige Vermdgensgegenstinde x100 116,5 182,1 146,6
kurzfr. Verbindlichkeiten + kurzfr. Riickstellungen
Zinsaufwandsquote (in %) Zinsaufw and < 0 0,0 0,0 0,0
Gesantleistung

Ausblick

Die Nachfrage nach umweltpéadagogischen Angebo-
ten aus dem schulischen Bereich und darlber hinaus
ist ungemindert hoch. Das Interesse an der Okolo-
giestation — auch das der Medien — und deren Ange-
boten ist in den letzten Jahren gestiegen. Insofern
kénnen keine branchenspezifischen Risiken erkannt
werden.

Risiken bestehen nach wie vor im Wegfall der Ge-
sellschafterbeitrage, der durch Inflation verursachten
Wertminderung sowie in tariflich bedingten Personal-
kostenerhdhungen, die in den zurtickliegenden Jah-
ren jeweils nur teilweise kompensiert werden konn-
ten.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Ertrag €
Mieten/Pachten 12.448,42
Aufwendungen €
Betriebskostenzuschuss 175.000,00
Nettoaufwand 162.551,58

Miet-/Pachteinnahmen

Der Kreis Unna hat als Eigentimer der Hofanlage
das Grundstick und die darauf befindlichen Gebau-
de an die Umweltzentrum Westfalen GmbH verpach-
tet.

Betriebskostenzuschuss

Mit Nebenabrede zum Gesellschaftervertrag haben
die Gesellschafter die Bezuschussung des laufenden
jahrlichen Geschafts- und Betriebsaufwandes ver-
einbart. Der Kreis Unna zahlt einen jahrlichen Be-
triebskostenzuschuss in H6he von 175.000 €.
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Gemeinnutzige Gesellschaft fir Suchthilfe Kreis Unna mbH

Gegenstand der Gesellschaft ist die ambulante
Suchtkrankenversorgung.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.

Gesellschafterstruktur

Gesellschafter Beteiligung
€ %
Kreis Unna 25.000 100

Durch Verschmelzungsvertrag vom 23.11.2010 ist
der Verein Anonyme Drogenberatung Unna e. V.
(ADU) in die Rechtsform einer gGmbH umgewandelt
worden.

Grindung

21.01.2011

Gesellschaftsvertrag

23.11.2010

Gesellschaftszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des offent-
lichen Gesundheitswesens, des Wohlfahrtswesens
sowie die Unterstitzung hilfsbedurftiger Personen im
Sinne von § 53 Nr. 1 der Abgabenordnung. Die Ge-
sellschaft dient der Beratung und Betreuung von
Menschen mit Suchtproblemen, Suchtgefahrdeten
und deren Angehodrigen unabhangig von Staatsan-
gehorigkeit, Konfession, Herkunft und Geschlecht.
Ferner dient die Gesellschaft der Préavention und
Aufklarung der Offentlichkeit tiber Suchtgefahren und
deren Ursachen.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirk-
licht durch ambulante Beratung, Information und
Aufklarung flar Menschen mit Suchtproblemen,
Suchtgefahrdete, Angehorige u. a. Die Gesellschaft
soll alle Mdoglichkeiten der finanziellen Férderung
durch Dritte (Rentenversicherungstrager, Land,
Bund, Private u. a.) ausschopfen.

Die Gesellschaft errichtet und unterhélt die zur Erful-
lung ihrer Aufgaben notwendigen Einrichtungen und
Dienste.

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist rdumlich auf das
Gebiet des Kreises Unna beschrankt.
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Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmit-
telbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke.

Durch die Wahrnehmung von Aufgaben des
Gesundheitswesens wird der offentliche Zweck er-
fullt.

Organe

Geschaftsfuhrung

Josef Merfels

Gesellschafterversammlung

Name Gesellschafter
Sascha Kudella (Vorsitzender) Kreis Unna
Annika Dresen (stellv. Vorsitzende) Kreis Unna
Wilfried Feldmann Kreis Unna
Gerd Oldenburg Kreis Unna
Jasmin Beisenherz Kreis Unna
Martina Plath Kreis Unna
Dirk Kolar Kreis Unna
Hans-Ulrich Bangert Kreis Unna
Christian Rol3 Kreis Unna
LR Michael Makiolla Kreis Unna

Personalbestand

12 sozialdienstlicher Bereich
6 verwaltender Bereich
2 kaufmannischer Bereich
= durchschnittlich 20 Beschaftigte

Leistungen

Auftrag der Gesellschaft ist es, zur Vermeidung von
Suchtverhalten beizutragen, die Entstehungsbedin-
gungen anzugehen und Betroffenen frihzeitig wirk-
same Beratung und Therapie zukommen zu lassen,
um ihnen ein suchtfreies Leben oder Linderung bzw.
Besserung ihrer Abhangigkeitserkrankung und deren
Folgen zu ermdglichen. Dabei will die Gesellschaft
helfen, das Uberleben zu sichern und Betroffene so
umfassend fordern und unterstitzen, dass sie ein auf
Selbstachtung basierendes Leben aufbauen kénnen.
Dariiber hinaus soll die Offentlichkeit fiir Sucht und
Drogen sensibilisiert werden. Hierzu nutzt die Ge-
sellschaft alle modernen Instrumente der Pravention
und Beratung in Kooperation mit anderen Fachein-
richtungen.

Die Gesellschaft unterhalt Beratungsstellen in Unna,
Linen und Schwerte und fiithrt in Unna einen Kon-
taktladen. Im Kontaktladen werden sterile Nadeln



Gemeinnutzige Gesellschaft flr Suchthilfe Kreis Unna mbH

und Spritzen an Heroinkonsumenten im Rahmen der
Infektionsprophylaxe verteilt und u. a. Mittagessen
verkauft.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft finanziert sich neben dem vom
Kreis Unna gezahlten Zuschuss in erster Linie aus
Fordergeldern des Landes NRW. Die Kreisstadt Un-
na gewahrt einen Zuschuss fiir den Kontaktladen.

Fur das Geschéftsjahr 2016 wird ein Jahresiber-
schuss in Hohe von 18.044,41 € ausgewiesen (Vor-
jahr: 12.247,22 €). Die Umsatzerlése (Zuschus-
se/Zuweisungen) betrugen insgesamt 866,9 T€ (Vor-
jahr: 836,9 T€), davon entfallen 680 T€ (Vorjahr:
650 T€) auf den Kreis Unna. Die ,Sonstigen betrieb-
lichen Ertrage“ enthalten neben periodenfremden
Ertradgen insbesondere vereinnahmte Bul3gelder aus
Zuweisungen der Generalstaatsanwaltschaften. Im
Personalaufwand sind 60 T€ fir Altersversorgung
enthalten.

Der Jahresuberschuss wurde unter Berlcksichtigung
eine Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen in
Hohe von 6.772,42 € (Nachweis zur Darstellung der
Finanzierung der Investitionen; die Betragshthe ori-
entiert sich an der Hohe der Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen) in die anderen Gewinnriicklagen
eingestellt.

Die Bilanzsumme ist im Wirtschaftsjahr 2016 auf
196.612,64 € (Vorjahr: 221.679,13 €) gesunken.
Ursachlich sind niedrigere Rickstellungen sowie der
zum Bilanzstichtag niedrigere Bestand an liquiden
Mitteln.

Die Liquiditat war wahrend des gesamten Jahres
gesichert.

Ausblick
Fiir die Jahre 2017 bis 2019 werden nach dem Wirt-

schaftsplan ausgeglichene Ergebnisse erwartet.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Aufwendungen €
Zuschuss an Gem. Gesellschaft fir 680.000,00
Suchthilfe Kreis Unna mbH

Nettoaufwand 680.000,00

Der Kreis Unna leistet einen jahrlichen Zuschuss zur
Deckung der Personal- und notwendigen Sachkos-

ten. Die Bemessung der Zuschiisse erfolgt auf Basis
des Wirtschaftplans der Gesellschaft, der einen Zeit-
raum von funf Jahren umfasst. Die Hohe der Zahlung
wird letztendlich vom Kreistag im Rahmen der jahrli-
chen Haushaltsplanberatungen festgesetzt und er-
moglicht es der Gesellschaft, mindestens die beste-
henden arbeitsrechtlichen Verpflichtungen zu erful-
len. Im Jahr 2016 ist der Zuschuss auf 680.000 €
angehoben worden. Gleichzeitig erfolgte eine Riick-
zahlung nicht verwendeter Zuschiisse aus dem Jah-
re 2015 in Hohe von 48.591,53 € an den Kreis Unna.

91



Gemeinnutzige Gesellschaft flr Suchthilfe Kreis Unna mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermogen 39.834 31.741 27.307 -4.434 -14,0
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 460 91 1 -90  -98,9
Il. Sachanlagen 39.374 31.650 27.306 -4.344  -13,7
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermdégen 144.566 189.452 168.819 20.632 -10,9
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.555 2.450 2.736 286 11,7
lIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 140.010 187.002 166.083 20919  -11,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 467 487 487 0 0,0
Bilanzsumme 184.867 221.679 196.613 25.066  -11,3
Passiva
A. Eigenkapital 110.164 122.411 140.456 18.044 14,7
I. gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0 0,0
II. Kapitalricklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnrucklagen 85.164 97.411 115.456 18.044 18,5
IV. Gewinnwortrag/Verlustvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0,0
B. Ruckstellungen 53.338 77.953 28.809 -49.144  -63,0
C. Verbindlichkeiten 21.365 21.315 27.228 5.913 27,7
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 120 120 0,0
Bilanzsumme 184.867 221.679 196.613 -25.066  -11,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Verdnderung
€ € € € %
Erlése 828.147 836.895 866.895 30.000 3,6
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 58.579 68.687 41.014 -27.673  -40,3
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 1.591 1.827 1.887 60 3,3
Ertréage 888.317 907.410 909.796 2.386 0,3
Materialaufwand 0 0 0 0 0,0
Personalaufwand 730.538 725.350 768.494 43.145 5,9
Abschreibungen 8.931 8.829 6.772 -2.057  -233
Sonstige betriebliche Aufwendungen 115.875 112.392 116.485 4.093 3,6
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 0 0 0 0,0
Aufwendungen 855.343 846.571 891.752 45,181 53
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 32.974 60.839 18.044 -42.794  -70,3
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0,0
Steuern 0 0 0 0 0,0
Riickzahlungswverpflichtungen nicht verwendeter Zuschiisse -21.076 -48.592 48592 -100,0
Jahresergebnis 11.898 12.247 18.044 5797 100,0
Kennzahlen " 2014 " 2015 " 2016
Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital x 100 59,6 55,2 71,4
Gesamtkapital
Eigenkapitalrentabilitét (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern x 100 10,8 10,0 12,8
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat (in %)  Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern + FK-Zinsen X 100 6,4 55 9,2
Gesantkapital
Anlagendeckungsgrad (in %) Eigenkapital + langfr. Fremdkapital x100  276,6 385,7 514,4
Anlagevermogen
Personalaufwandsquote (in %) Personalaufw and x100 88,2 86,7 88,6
Gesamtleistung
Personalaufwand je Stelle (in €) Personalaufw and 57.523 63.019 66.364
Anzahl vollzeitverrechneter Stellen
Kassenbestand + kurzfr. Forderungen
Liquiditat Il. Grades (in %) + sonstige Vermbgensgegenstande X 100 193,5 190,8 301,3
kurzfr. Verbindlichkeiten + kurzfr. Ruckstellungen
Zinsaufwandsquote (in %) Zinsaufw and % 100 0,0 0,0 0,0
Gesamtleistung
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Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Westfalen

Das Untersuchungsamt fuhrt fiir das Land und fiir die
Kommunen nach MaRgabe der gesetzlichen Rege-
lungen Untersuchungen und Kontrollen auf dem Ge-
biet des Lebensmittel- und Futtermittelrechts, der
Tierseuchenbekampfung, der Tiergesundheit und
des Tierschutzes durch.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der CVUA Westfalen betragt
220.000 €.

Tragerstruktur
Trager Beteiligung
€ %
Land Nordrhein-Westfalen 110.000 50,00
Stadt Bochum 10.000 4,55
Stadt Dortmund 10.000 4,55
Stadt Hagen 10.000 4,55
Stadt Hamm 10.000 4,55
Ennepe-Ruhr-Kreis 10.000 4,55
Hochsauerlandkreis 10.000 4,55
Markischer Kreis 10.000 4,55
Kreis Olpe 10.000 4,55
Kreis Siegen-Wittgenstein 10.000 4,55
Kreis Soest 10.000 4,55
Kreis Unna 10.000 4,55

220.000 100,00

Nutzerin der Anstalt ist dariiber hinaus die Stadt
Herne.

Grindung
01.01.2014

Das Chemische und Veterinaruntersuchungsamt
Westfalen wurde auf der Grundlage des Gesetzes
zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fir
Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) und
der entsprechenden Errichtungsverordnung des Mi-
nisteriums fir Umwelt und Naturschutz, Landwirt-
schaft- und Verbraucherschutz des Landes
Nordrhein-Westfalen als Anstalt des dffentlichen
Rechts (AGR) gegriindet. Es ist entstanden aus der
Fusion der bisherigen Chemischen Untersuchungs-
amter der Stddte Hamm, Hagen und Bochum, dem
Chemischen- und Lebensmitteluntersuchungsamt
der Stadt Dortmund und dem Staatlichen Veterinar-
untersuchungsamt Arnsberg. Bis dahin erfolgte die
Aufgabenwahrnehmung fur den Kreis Unna in Zu-
sammenarbeit mit dem Hochsauerlandkreis, dem
Kreis Soest und der Stadt Hamm Uber das Chemi-
sche Untersuchungsamt der Stadt Hamm.

(CVUA Westfalen)

Finanzsatzung

08.01.2014

Zweck

Zweck des Chemischen und Veterindruntersu-
chungsamtes Westfalen ist die Untersuchung von
Lebens- und Futtermitteln sowie Kosmetika und Be-
darfsgegenstanden im Auftrag von Behorden der
Kreise und kreisfreien Stadte des Regierungsbezir-
kes Arnsberg und des Landes NRW auf Uberein-
stimmung mit den rechtlichen Anforderungen, um die
Burgerinnen und Birger vor gesundheitlichen Scha-
den oder Gefahren sowie vor Irrefihrung und T&u-
schung zu schitzen. Durch die Wahrnehmung von
Aufgaben des Gesundheitswesens wird der offentli-
che Zweck erfillt.

Organe
Vorstand

Der Vorstand besteht aus einem oder einer Vorsit-
zenden und vier weiteren Vorstandsmitgliedern, die
vom Verwaltungsrat ernannt werden.

Er fuhrt die laufenden Geschéfte.

Dr. Paul Mller (Vorsitzender)
Dr. Olaf Hager

Wolfgang Henning (bis 11/2016)
Dr. Dirk H6hne

Dr. Thorsten Minstedt

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat wird aus zwei Vertretern des
Landes und jeweils einem Vertreter jeder Kommune
gebildet. Die Vertretung des Landes hat insgesamt
elf Stimmen, jeder Vertreter einer Kommune eine
Stimme.

Name Trager

Juliane Becker (Vorsitzende) Land NRW

Anja Menne (stellv. Vorsitzende) Hochsauerlandkreis
Thomas Delschen Land NRW

Stadt Bochum
Stadt Dortmund
Ennepe-Ruhr-Kreis
Stadt Hamm

Stadt Hagen
Markischer Kreis

Britta Anger

Diane Jagers
Michael Schéafer
Werner Litkenhaus
Thomas Huyeng
Volker Schmidt

Michael Farber Kreis Olpe

Henning Setzer Kreis Siegen-Wittgenstein
Ralf Hellermann Kreis Soest

Dirk Wigant Kreis Unna
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Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Westfalen

(CVUA Westfalen)

Personalbestand

206 Mitarbeiter
davon: 20 Beamte
184 Beschéaftigte
2 Auszubildende

Von den 184 Beschéftigten werden der CVUA West-
falen 146 (Vorjahr: 155) Mitarbeiter im Wege der
Personalgestellung von den Tréagern zur Verfligung
gestellt.

Leistungen

Die Aufgaben des CVUA Westfalen sind in § 4 des
IUAG NRW und der Errichtungsverordnung vorgege-
ben und umfassen im Einzelnen:

e Planung von Probenahmen fir das Land NRW
und fir die Kommunen nach Maligabe der ge-
setzlichen Regelungen

e Durchfuhrung von Untersuchungen und Kontrol-
len auf dem Gebiet des Lebensmittel- und Fut-
termittelrechts, der Tierseuchenbekampfung, der
Tiergesundheit und des Tierschutzes (hierzu
zahlen auch Untersuchungen von kosmetischen
Mitteln, Bedarfsgegenstanden, Erzeugnissen der
Weinwirtschaft sowie Tabakerzeugnisse)

e Erstellung von Gutachten, Beurteilungen und
Stellungnahmen, die in diesem Zusammenhang
erforderlich sind

e Beratung der Trager, Nutzer und auch Dritter
in Angelegenheiten seines Aufgabenbereiches,
insbesondere in Fragen der amtlichen Kontrolle

e Mitwirkung bei der Koordinierung und Durchfuh-
rung europa-, bundes-, landesweiter oder regio-
naler Untersuchungsprogramme, Anerkennungs-
verfahren flr Qualitdtsmanagementsysteme in
Laboratorien, die in der amtlichen Uberwachung
tatig sind, der Kontrolle von Betrieben, der Aus-
und Weiterbildung von Beschéaftigten im Rahmen
seines Aufgabenbereiches

e Durchfuhrung wissenschatftlicher Entwicklungs-
arbeiten und Malnahmen zur Qualitatssiche-
rung.

Darliber hinaus werden im CVUA Westfalen vielfalti-
ge veterindrmedizinische Diagnoseverfahren durch-
gefuihrt, um Krankheits- oder Todesursachen von
Nutz- und Heimtieren festzustellen. Damit sollen vor
allem eine mdgliche Ausbreitung von Tierseuchen in
landwirtschaftlichen Bestanden oder eine Ubertra-
gung von Tierkrankheiten auf die Menschen friihzei-
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tig erkannt und bekampft werden, auBerdem dienen
diese Untersuchungen auch dem Tierschutz.

Der Einzugsbereich der Untersuchungsanstalt um-
fasst gem. § 29 Abs. 3 der Errichtungsverordnung
den Regierungsbezirk Arnsberg.

Sitz des CVUA Westfalen ist Bochum, weitere Stand-
orte sind Arnsberg, Hagen und Hamm.

In Nordrhein-Westfalen agieren insgesamt finf inte-
grierte Untersuchungsamter. Durch Zuordnung zu
Kompetenzzentren und Schwerpunktlaboren sollte
bis Anfang 2017 durch Biindelung der Fachkompe-
tenz an bestimmten Stellen in NRW eine Schwer-
punktbildung fur alle Arbeitsbereiche der Untersu-
chungseinrichtungen erfolgen. Seit dem 01.01.2017
nimmt das CVUA Westfalen mit den weiteren vier
Untersuchungsamtern das neue Aufgabenkonzept
wahr. Es ist demnach regierungsbezirksibergreifend
u. a. fur folgende Warengruppen zustandig:

Fette, Ole

Fische und Fischerzeugnisse
Brote, Kleingeback und Teigwaren
Bedarfsgegenstande zur Reinigung
kosmetische Mittel.

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Das CVUA Westfalen hat das Wirtschaftsjahr 2016
mit einem Jahresiberschuss in Ho6he von
209.580,32 € (Vorjahr: 57.557,44 €) abgeschlossen.
Es konnten Umsatzerldése von insgesamt 17.881 T€
(Vorjahr: 17.444 T€) erzielt werden. Darin enthalten
waren im Wesentlichen kommunale Tragerentgelte in
Hohe von 9.017 T€ (Vorjahr: 8.994 T€) und Trager-
entgelte des Landes NRW von 6.584 T€ (wie Vor-
jahr), die zusammen 89 % der Umsatzerlése aus-
machten, sowie offentlich-rechtliche Leistungsentgel-
te von 1.369 T€ (wie Vorjahr). Der Rechtsstreit mit
dem Kreis Recklinghausen wegen der Proben aus
der Stadt Herne ist inzwischen zugunsten des CVUA
Westfalen entschieden worden. Hieraus ergibt sich
eine jahrliche Verbesserung i. H. v. rd. 136 T€/Jahr.

Der Materialaufwand enthalt mit den Aufwendungen
fur bezogene Leistungen auch einen Betrag i. H. v.
7.232 T€ fur die Personalgestellung von Seiten der
Trager. Wird dieser Betrag den Personalaufwendun-
gen in Hohe von 3.582 T€ hinzugerechnet, belaufen
sich die bereinigten Personalaufwendungen auf ins-
gesamt 10.814 T€ (Vorjahr: 10.672 T€). In den kom-
menden Jahren wird das gestellte Personal (nach
Ausscheiden) sukzessive durch eigenes Personal
ersetzt werden.



Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Westfalen

Gem. § 3 der Finanzsatzung des CVUA Westfalen
flieRen die erwirtschafteten Uberschiisse bis zur
Hohe der nicht reinvestierten Abschreibungsbetrage
von Vermoégensgegenstanden in eine zweckgebun-
dene Investitionsrucklage. Im Wirtschaftiahr 2016
wurde im Hinblick auf die kommende Schwerpunkt-
bildung eher zurtckhaltend investiert, so dass der
Jahresuberschuss von 209.580 € in die Rucklage
einzustellen ist. Darlber hinaus sollen erwirtschaftete
Uberschiisse einer allgemeinen Riicklage zugefiihrt
werden, bis der dreifache Wert des Stammkapitals
erreicht ist.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2016 belauft sich auf
13.546.334,32 €.

Ausblick

Langfristig (bis spatestens Anfang 2025) ist die Zu-
sammenfihrung des CVUA Westfalen an einem
Standort vorgesehen. Hierzu wurde ein Gutachten in
Auftrag gegeben, das ein entsprechendes Konzept
erarbeiten soll.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Aufwendungen €
Tragerentgelt 2016 701.919,43
Nettoaufwand 701.919,43

Neben dem Stammkapitalanteil von 10.000 € hat der
Kreis Unna in 2014 bei Grindung der AOR einen
Betrag in Hohe von 180.150,34 € als Anschaffungs-
kosten zur Aufnahme der Tragerschaft der CVUA
Westfalen bilanziell eingestellt. Das bewegliche Be-
triebsvermogen der bisherigen Untersuchungsamter
ist auf die Anstalt Ubergegangen. Eine o6ffentlich-
rechtliche Vereinbarung mit der Stadt Hamm und den
anderen Tragern, die bis dahin das Chemische
Untersuchungsamt der Stadt Hamm gemeinsam
betrieben haben, regelt den Umgang mit dem dort
vorhandenen Anlagevermdgen. Der Wert des einge-
brachten anteiligen Vermdgens, der auf den Kreis
Unna entfallt, belauft sich auf 180.150,34 €. Der
Kreis Unna hat eine entsprechende Ausgleichszah-
lung in dieser Hohe an die Stadt Hamm geleistet.

Die Grundsatze der Finanzierung des CVUA Westfa-
len sind in der Finanzsatzung der AGR fixiert. Soweit
die amtlichen Tatigkeiten nicht durch Gebuhren oder
sonstige Ertrage gedeckt sind, erhebt die Anstalt zur
Deckung ihrer laufenden Betriebskosten vom Land
und den kommunalen Nutzern Erstattungen, wobei
die Hohe der Erstattungen fur die ersten funf Jahre
(bis 01.01.2019) nach Grundung auf der urspringli-

(CVUA Westfalen)

chen Basis festgeschrieben bleibt. Der Kreis Unna
hat in 2016 ein unverandertes Tragerentgelt von
701.919,43 € gezahlt.
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Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Westfalen
(CVUA Westfalen)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 4.905.112 4.558.523 8.567.605 4.009.082 87,9
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 86.938 38.626 53.793 15.167 39,3
Il. Sachanlagen 4.818.174  4.519.897 4.166.875 -353.022 -7.8
lll. Finanzanlagen 0 0 4.346.937 4.346.937 0,0
B. Umlaufvermégen 4.982.018 6.428.925 4.887.009 -1.541.916  -24,0
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegensténde 386.503 347.448 1.396.076 1.048.628  301,8
lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 4.595.515 6.081.477 3.490.933 -2.590.544  -42,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 129.088 134.994 91.720 -43.274  -32,1
Bilanzsumme 10.016.218 11.122.442 13.546.334 2.423.892 21,8
Passiva
A. Eigenkapital 4.743.134  4.800.910 5.010.490 209.581 44
I. Stammkapital 220.000 220.000 220.000 0 0,0
- dawvon nicht geleistet 0 0 0 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 3.143.767 3.143.767 3.143.767 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 1.021.373 1.437.142 1.646.723 209.581 14,6
IV. Bilanzgewinn 357.994 0 0 0 -100,0
B. Riickstellungen 4.776.657 5.762.218 7.337.800 1.575.582 27,3
C. Verbindlichkeiten 496.427 559.315 456.987 -102.328  -18,3
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 741.057 741.057 0,0
Bilanzsumme 10.016.218 11.122.442 13.546.334 2.423.892 21,8

Das Betriebsvermogen der bisherigen Untersuchungsamter ist mit Zusammenschluss zum CVUA Westfalen auf die Anstalt ibergegangen. Der Wert des
eingebrachten Vermbgens abziglich der Schulden wird als Kapitalriicklage ausgew iesen.

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %

Erlése 18.090.647 17.443.097 17.880.564 437.467 2,5
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 50.905 28.348 3.749 -24.599 -86,8
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 976 535 662 127 23,6
Ertrage 18.142.528 17.471.981 17.884.975 412.994 2,4
Materialaufwand 9.123.206 8.611.079 8.496.040 -115.039 -1,3
Personalaufwand 2.190.000 3.101.333 3.5682.021 480.688 15,5
Abschreibungen 1.335.736 1.243.044 1.201.112 -41.932 -3,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.800.645 3.965.220 3.712.881 -252.339 -6,4
Zinsen u.a. Aufwendungen 311.859 491.959 682.157 190.198 38,7
Aufwendungen 16.761.446 17.412.635 17.674.211 261.576 15
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 1.381.082 59.346 210.764 151.418 255,1
Steuern 1.715 1.570 1.184 -386 -24,6
Jahresergebnis 1.379.367 57.775 209.580 151.805 262,7
Dotierung der Investitionsriicklage 1.021.373 57.775 209.580 151.805 262,7
Bilanzgewinn 357.994 0 0 0 0,0
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Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Westfalen
(CVUA Westfalen)

*= Hn Grof3teil der Angestellten ist nicht direkt bei der CVUA, sondern nach wie vor bei den Trégern angestellt. Der Aufw and fur die
Personalgestellung belduft sich in 2016 auf 7.231,6 T€ (2015: 7.571 T€) und wird als Aufw endungen fir bezogene Leistungen unter

Materialaufw and ausgew iesen, ist aber betriebsw irtschaftlich dem Personalaufw and zuzurechnen, so dass sich die Personal-
aufw endungen insgesamt auf 10.813,6 T€ (2015: 10.672,1 T€) summieren.
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Sonstiges
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Projekt- und Betriebsgesellschaft Kreishaus Unna mbH (PBKU)

Gegenstand der Gesellschaft ist die Sanierung, der
Betrieb und die Finanzierung der Verwaltungsgebau-
de des Kreises Unna.

Beteiligungs- und Kapitalverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.

Gesellschafterstruktur

Gesellschafter Beteiligung

€ %

Kreis Unna 2.500 10
Kreishaus Unna Holding GmbH 22,500 90
25.000 100

Seit September 2012 hélt die Kreishaus Unna Hol-
ding GmbH die Anteile, die zuvor die Bilfinger Berger
Project Investments SCA, SICAR inne hatte. Gesell-
schafter der Kreishaus Unna Holding GmbH sind mit
51 % die Bilfinger PI International Holding GmbH und
mit 49 % (und 100 % Gewinnbezugsrecht) der an der
Londoner Boérse gehandelte Fonds Bilfinger Berger
Global Infrastructure SICAV S.A., Luxemburg.

Grindung

13.09.2004

Gesellschaftsvertrag

13.09.2004

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Sanierung
und der Betrieb des Verwaltungsgebéaudes des Krei-
ses Unna, Friedrich-Ebert-StraRe 17 (Kreishaus),
sowie der Betrieb der Verwaltungsgebaude Plata-
nenallee 16 und Hansastrafl3e 4 in Unna zur Nutzung
durch den Kreis Unna, insbesondere als Verwal-
tungsgebaude, teilweise mit intensivem Publikums-
verkehr, sowie zu sonstigen Nutzungen durch den
Kreis Unna, die mit dem Betrieb der Kreisverwaltung
zusammenhangen oder sonst den Interessen des
Kreises Unna dienen, einschlie3lich der Untervermie-
tung an Dritte.

Durch die Arbeit der Gesellschaft wird die Funktions-
fahigkeit der Kreisverwaltung gesichert und somit ein
Beitrag zur Daseinsvorsorge geleistet. Der dffentliche
Zweck ist erfillt.
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Organe
Geschéftsfihrung

Thomas Buths
Frank Mathias

Gesellschafterversammlung

Als Vertreter in der Gesellschafterversammlung sind
vom Kreistag bestellt:

Herbert Ziegenbein
Wilfried Feldmann
Dr. Detlef Timpe

Der Kreis Unna kann einen Angehdérigen eines zur
Berufsverschwiegenheit verpflichteten Berufes zu der
Gesellschafterversammlung mitbringen:

KD Dr. Thomas Wilk

Personalbestand

Es besteht ein Geschéaftsbesorgungsvertrag zwi-
schen PBKU und Bilfinger Project Investments Euro-
pe GmbH (jetzt: Bilfinger Real Estate Asset Mana-
gement GmbH) zur Erflllung der Aufgaben und Inte-
ressen der PBKU hinsichtlich ihrer kaufméannischen
Verwaltung.

Leistungen

Die PBKU wurde zur Umsetzung des Public Private
Partnership Modells unter Beteiligung des Kreises
Unna und der Bietergemeinschaft der Bilfinger Ber-
ger Gruppe zur Sanierung und zum Betrieb der Ver-
waltungsgebaude des Kreises Unna gegriindet.

Mit einem Betreibervertrag ist die Bilfinger HSG FM
Rhein-Ruhr GmbH (bei Vertragsabschluss: HSG
Wolfferts Gebaude- und Energiemanagement
GmbH) von der PBKU mit den Erhaltungs- und
Unterhaltungsarbeiten fir die 25-jahrige Betriebs-
phase beauftragt.

Nach umfassender Sanierung wurde das Kreishaus
im Jahre 2006 in Betrieb genommen. Mit Beginn des
1. Quartals 2007 wurde eine vierteljahrliche Bewer-
tung der Service-Leistungen eingefihrt.

Der laufende Betrieb des Kreishauskomplexes verlief
in 2016 ohne besondere Vorkommnisse.



Projekt- und Betriebsgesellschaft Kreishaus Unna mbH (PBKU)

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Die Bilanzsumme belauft sich auf 21.080 T€. Im
Wesentlichen beinhaltet die Bilanz auf der Aktivseite
die Forderungen aus Betreiberprojekten (im Anlage-
vermodgen ausgewiesene Darlehensforderungen
gegen den Kreis Unna, die Uber die Projektlaufzeit
getilgt werden) von 18.029 T€, denen Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten von 16.893 T€ gegen-
Uberstehen.

Fir das Berichtsjahr wird ein Jahresergebnis in
Hohe von 265.045,99 € ausgewiesen. Das Jahreser-
gebnis verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr um
113 T€. Dabei sind insbesondere die Zinsaufwen-
dungen und -ertrage gesunken, weil zum 01.01.2016
neue Kreditkonditionen fur die kommenden Jahre
vereinbart werden konnten. Die Umsatzerldse betru-
gen 2.315 T€ und enthalten die dem Kreis Unna in
Rechnung gestellten Mietzinsen, Nebenkosten und
Leistungsentgelte. Die Vorjahreszahl (2.164 T€) wiir-
de ohne eine Neuregelung durch das Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetz (BiIRUG) 2.244 T€ betragen.

Der Bilanzgewinn 2015 in H6he von 49.860,23 € und
das Halbjahresergebnis 2016 in Hohe 218.133,39 €
wurden in 2016 an den Gesellschafter Kreishaus
Unna Holding GmbH abgefuhrt (Ausschittung von
267.993,62 €). Es verbleibt ein Bilanzgewinn 2016
von 46.912,60 €.

Konzernverhéltnisse

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss des
Fonds BBGI (Bilfinger Berger Global Infrastructure)
SICAV S.A. einbezogen.

Ausblick

Bezogen auf den weiteren Projektverlauf sieht die
Geschaftsfihrung keine Risiken, die den geplanten
Fortschritt des Projektes gefahrden kénnten.

Fir das Geschéftsjahr 2017 wird bei leicht ricklaufi-
gen Umsatzerlésen weiterhin mit einer planméagigen
Ergebnisentwicklung auf Vorjahresniveau gerechnet.

Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermogen 19.802.814 19.028.977 18.028.532 -1.000.445 -5,3
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0,0
Il. Sachanlagen 0 0 0 0 0,0
lll. Finanzanlagen 19.802.814 19.028.977 18.028.532 -1.000.445 -5,3
B. Umlaufvermégen " 2212582" 26814517 3.051.592" 370.141 138
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 371.106 48.892 88.288 39.396 80,6
Ill. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.841.476 2.632.558 2.963.304 330.745 12,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 22.015.396  21.710.427 21.080.124 -630.304 -2,9
Passiva
A. Eigenkapital " 1.086.699" 1.074.860" 1.071.913 -2.948 03
I. gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0 0,0
lll. Gewinnruicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Bilanzgewinn 61.699 49.860 46.913 -2.948 -5,9
B. Ruckstellungen 926.922 1.359.995 1.766.454 406.459 29,9
C. Verbindlichkeiten 20.001.775 19.275.572 18.241.757 -1.033.815 5,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 22.015.396 21.710.427 21.080.124 -630.304 -2,9

101



Projekt- und Betriebsgesellschaft Kreishaus Unna mbH (PBKU)

Gewinn- und Verlustrechnung

€
Erlse 2.131.560
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0
Sonstige betriebliche Ertrage 92.258
Ertrage aus Beteiligungen 0
Zinsen u.a. Ertrage 1.050.877
Ertrage 3.274.695
Materialaufwand 1.646.026
Personalaufwand 0
Abschreibungen 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 223.918
Zinsen u.a. Aufwendungen 994.149
Aufwendungen 2.864.093
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 410.602
Steuern -171.853
Jahresergebnis 238.748
Gewinn-/Verlustvortrag 198.665
Ausschittung 375.714
Bilanzgewinn 61.699

31.12.2014 31.12.2015

€

2.164.138
0

0

99.947

0
1.010.379
3.274.464
1.786.669
0

0

227.297
967.619
2.981.586
292.879
-140.932
151.946
61.699
163.785
49.860

31.12.2016
€

2.314.913
0
0
6.822
0
490.401
2.812.136"
2.152.682
0
0
27.839
415.619
2.506.139
215.997
49.049
265.046 "
49.860
267.994
46.913

Veranderung
€

150.775
0

0
-93.126
0
-519.978
-462.328
366.013
0

0
-199.459
-552.000
-385.446
-76.882
189.982
113.100
-11.839
104.208
-2.948

%

7,0
0,0
0,0
-93,2
0,0
o185
-14,1
20,5
0,0
0,0
-87,8
-57,0
2P
-26,3

-134,8

74,4
-19,2
63,6
-5,9

Im Jahr 2016 w urde ein Betrag in Hohe von 267.993,62 €, der sich aus dem Bilanzgew inn 2015 (49.860,23 €) und dem Halbjahresergebnis 2016
(218.133,39 €) zusammengesetzt hat, an die Kreishaus Unna Holding GmbH ausgeschiittet. In 2015 erfolgte eine Ausschdttung in Hohe von
163.785,41 € aus dem Bilanzgew inn 2014 (61.699,33 €) und dem Halbjahresergebnis 2015 (102.086,08 €).

Kennzahlen
Eigenkapitalquote (in %) Eigenkapital
Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitat (in %)
Eigenkapital

Gesamtkapitalrentabilitét (in %) Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern + FK-Zinsen

Jahresergebnis n. ergebnisabh. Steuern

Gesamtkapital

Anlagendeckungsgrad (in %)
Anlagevermdgen

Eigenkapital + langfr. Fremdkapital

Kassenbestand + kurzfr. Forderungen

Liquiditat Il. Grades (in %)

+ sonstige Vermdgensgegenstande

kurzfr. Verbindlichkeiten + kurzfr. Riickstellungen

Zinsaufwandsquote (in %) Zinsaufw and

Gesantleistung

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Vertragliche Grundlagen

Am 21.09.2004 wurde ein PPP-Projekt- und
Konsortialvertrag zwischen dem Kreis Unna und
der Bietergemeinschaft der Bilfinger Berger Gruppe,
bestehend aus der Bilfinger Berger BOT GmbH
(jetzt: Bilfinger Real Estate Asset Management
GmbH), der Bilfinger Berger AG, Niederlassung
Hochbau Essen (jetzt: Bilfinger Hochbau GmbH,
Niederlassung Essen) und der Bilfinger HSG FM
Rhein-Ruhr GmbH (vormals: HSG Wolfferts Gebau-
de- und Energiemanagement GmbH), als Grundlage
der Sanierung und Betreibung des Kreishauses Un-
na sowie zweier weiterer Verwaltungsgebaude ge-
schlossen. Zur Umsetzung wurde die PBKU gegrin-
det.
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" 2014 " 2015 " 2016
100 A9 5,0 5,1
<10 220 14,1 24,7
e 5,2 3,2
<100 1004 99,9 98,0
x100 103,6 99,2 89,6
<10 466 44,7 18,0

Auf Basis des Hauptvertrages wurden weitere Ver-
trage geschlossen, deren Vertragspartner die PBKU
ist:

Pachtvertrag:

Die PBKU pachtet das zu sanierende Kreishaus so-
wie die zwei weiteren zu betreibenden Geb&aude vom
Kreis Unna. Die Laufzeit des Pachtvertrages er-
streckt sich Uber die Betriebsphase des Objektes,
d. h. Uber 25 Jahre ab Fertigstellung des Kreishau-
ses.

Sanierungs- und Mietvertrag:

Darin verpflichtet sich die PBKU als Vermieterin zur
Sanierung und Erweiterung des Kreishauses. Aul3er-
dem stellt die PBKU fur die Kreisverwaltung ein
Ausweichquartier fir die Sanierungsphase zur Ver-
fugung. Desweiteren regelt der Vertrag die Vermie-
tung und Instandhaltung der drei Objekte wahrend



Projekt- und Betriebsgesellschaft Kreishaus Unna mbH (PBKU)

der Betriebsphase; d. h. 25 Jahre ab Fertigstellung
des Kreishauses.

Servicevertrag:

Uber einen Betreibervertrag hat die PBKU die Durch-
fuhrung von Erhaltungs- und Unterhaltungsarbeiten,
Hausmeistertatigkeiten, Reinigungsleistungen und
die Pflege der AuBenanlagen an ein Unternehmen
(Bilfinger HSG FM Rhein-Ruhr GmbH; bei Vertrags-
abschluss: HSG Wolfferts Gebaude- und Energie-
management GmbH) vergeben.

Finanzbeziehungen

Seit Inbetriebnahme des Kreishauses entrichtet der
Kreis Unna ein Nutzungsentgelt (Zinsen und Tilgung,
Mietnebenkosten) in Hohe von aktuell durchschnitt-
lich rd. 346.000 € pro Monat. Entsprechend der Er-
gebnisse der Servicebewertungen werden Bonus-
oder Maluszahlungen bei der Berechnung des Nut-
zungsentgeltes bericksichtigt. Die Bewertung der
Instandhaltungsleistungen und der Serviceleistungen
fihrte in 2016 insgesamt zu Bonusleistungen in
Hohe von 37.652 €.
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Zweckverbande
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Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

Ruhr-Lippe (ZRL)

Der Zweckverband Schienenpersonennahverkehr
Ruhr-Lippe tbernimmt die Koordination des Schie-
nenpersonennahverkehrs (SPNV) im Raum Ruhr-
Lippe.

Zweckverbandsmitglieder

Kreis Unna

Kreis Soest
Hochsauerlandkreis
Markischer Kreis
Stadt Hamm

Grindung

07.11.1995

Zweck des Zweckverbandes

Ziel der Téatigkeit des Zweckverbandes sind der
Erhalt und die Weiterentwicklung des Schienenper-
sonennahverkehres und die Foérderung des OPNV
im Zweckverbandsgebiet.

Der ZRL wirkt als Mitglied im Zweckverband Nah-
verkehr Westfalen-Lippe (NWL) an allen wesentli-
chen Entscheidungen Uber die Planung, Organisa-
tion und Ausgestaltung des SPNV im Kooperations-
raum Westfalen und an der Durchfiihrung der sons-
tigen Aufgaben des NWL mit.

Die Durchfuhrung des Verkehrs und damit die
Ubernahme einer unternehmerischen Téatigkeit ist
nicht Aufgabe des Zweckverbandes.

Organe

Verbandsvorsteher

LR Thomas Gemke (Markischer Kreis)

Vertreter:

KD Dr. Thomas Wilk (Kreis Unna)
KD Dr. Klaus Drathen (Hochsauerlandkreis)
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Verbandsversammlung

Name

KD Dirk Lénnecke
(Vorsitzender)

Dr. Georg Scholz
(stellv. Vorsitzender)
Peter Raszka

Anita Ciszewski
Reinhard Merschhaus
Rita Schulze Boing
Glnter Bremerich
Anke Schneider
Jens Hebebrand
Heinz Steffen
Sabine LeilRe

Dr. Jurgen Wutschka
Hubert Schnieder

Dr. Glnter Fiedler
Ginter Miinzberger
Wolfgang Dieckmann
Bernd Liesenfeld
Bernd Lingemann
Friedhelm Walter
Thomas Schmidt
Elke Olbrich-Tripp
Heiko Hovel

Dietmar Liling
Wolfgang Rothstein
Fritz Heer

Leistungen

Verbundraumflache gkm
Einwohner im Raum Ruhr-Lippe
Streckennetzlange km

- davon zweigleisig
- davon elekitrifiziert

RegionalExpress-Linien

RegionalBahn-Linien
S-Bahn-Linie
Zug-km / Jahr

Gebietskorperschaft
Kreis Soest

Stadt Hamm

Stadt Hamm

Stadt Hamm

Stadt Hamm

Stadt Hamm

Kreis Unna

Kreis Unna

Kreis Unna

Kreis Unna

Kreis Unna

Kreis Soest

Kreis Soest

Kreis Soest

Kreis Soest
Hochsauerlandkreis
Hochsauerlandkreis
Hochsauerlandkreis
Hochsauerlandkreis
Hochsauerlandkreis
Markischer Kreis
Markischer Kreis
Markischer Kreis
Markischer Kreis
Markischer Kreis

5.113
1,541 Mio.
515

56 %

48 %

10

10,5 Mio.

Der ZRL unterstitzt den NWL bei der Planung,
Organisation und Ausgestaltung des SPNV sowie
beim Hinwirken auf ein koordiniertes Verkehrsan-
gebot und einheitliche Beférderungsbedingungen
gem. OPNVG NRW. Dies umfasst u. a. die Berei-
che Produkt- und Qualitatsstandards, Fahrgastin-
formations- und Betriebssysteme und das Ubergrei-
fende Marketing:

Nahverkehrsplanung

Koordination des Fahrplans
Gemeinschaftstarif

SPNV-Finanzierung, Verkehrsvertrage,
Wettbewerb

Kundenservice, Marketing, Offentlichkeitsarbeit
e Infrastrukturplanung



Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

Geschéftsstelle

Die Geschaftsstelle des ZRL befindet sich in Unna.
Sie arbeitet im Auftrag der Verbandsversammlung
und ist unabhéngig von Verkehrsunternehmen or-
ganisiert.

Beteiligungen

Mit Inkrafttreten des neuen OPNV-Gesetzes NRW
zum 01.01.2008 haben sich am 14.01.2008 die fiinf
westfalischen Zweckverbande im ,Zweckverband
Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL)* als Dachorga-
nisation zusammengeschlossen.

Der ZRL stellt 12 der insgesamt 45 Mitglieder der
Verbandsversammlung des NWL. Zu den von der
Verbandsversammlung des ZRL gewaéhlten Vertre-
tern zdhlen Ginter Bremerich, Anke Schneider,
Jens Hebebrand und Heinz Steffen (als Stellvertre-
ter).

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Jahresabschluss

2016
Ergebnisplan
- Ertrage 1.953.304 €
- Aufwendungen 1.929.737 €
Finanzplan
- Einzahlungen 882.104 €
- Auszahlungen 1.191.015 €

Das Land NRW gewdahrt dem NWL Zuwendungen
gem. OPNV-Gesetz NRW. Der NWL leitet diese
Zuwendungen seit 2011 nicht mehr — wie in der
Ubergangsphase nach Griindung des NWL — an die
regionalen Zweckverbande weiter. Dafiir werden
insbesondere die Aufwendungen zur Finanzierung
der Vertrage mit den Eisenbahnverkehrsunterneh-
men (EVU) direkt vom NWL getragen und ausge-
zahlt.

Der ZRL erhélt vom NWL eine Pauschale zur Fi-
nanzierung der ZRL-Geschéftsstelle. Dartiber hin-
aus ruft der ZRL weitere Finanzmittel beim NWL ab,
die er zur Finanzierung anderer Zwecke des OPNV
bendtigt. Hieraus erfolgt beispielsweise eine Forde-
rung in Form einer Zuwendung von jeweils 60 T€
an die am ZRL beteiligten Gebietskdrperschaften.

Ruhr-Lippe (ZRL)

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Aufgabenerfiillung OPNV

In 1993 ist die Aufgaben- und Finanzverantwortung
fur den Schienenpersonennahverkehr vom Bund
auf die Lander Gbertragen worden. Das Land NRW
hat 1995 Uber das Regionalisierungsgesetz NRW
die Kreise und kreisfreien Stadte mit der Planung,
Organisation und Ausgestaltung des OPNV beauf-
tragt und die Voraussetzungen zur Griindung ent-
sprechender Zweckverbdnde geschaffen. Der
NWL/ZRL nimmt fir den Kreis Unna die Aufgaben
im Zusammenhang mit der Ausgestaltung des
SPNV wabhr.

Finanzierung
Da der Finanzbedarf des ZRL durch Landesmittel

abgedeckt ist, wird keine Umlage fir die Ver-
bandsmitglieder festgesetzt.
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Zweckverband Studieninstitut fur

kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland

Der Zweckverband ist Trager des Studieninstitutes
fur kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland.

Zweckverbandsmitglieder

Kreis Unna

Kreis Soest

Kreis Warendorf
Hochsauerlandkreis
Kreis Paderborn
Kreis Hoxter

Stadt Hamm

Grundung

1921 Verwaltungsschule fir die Kreise Arnsberg,
Lippstadt, Soest

1972 unter heutigem Namen

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband unterhélt das Studieninstitut fur

kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland.

Organe

Verbandsvorsteher

KD Dirk Lénnecke

Verbandsversammlung

Name Gebietskdrperschaft
Peter Horster Kreis Soest

Dr. Stefan Funke Kreis Warendorf
Arno von Bischopink Hochsauerlandkreis
Fritz Like Kreis Paderborn
Hans-Dieter Fleischer Kreis Hoxter

OB Thomas Hunsteger- Stadt Hamm
Petermann
Nils-Holger Gutzeit Kreis Unna

Studienleiter/Geschaftsfihrer

Sven Bruggenhorst

Leistungen

Aufgaben des Institutes sind die Ausbildung und
Fortbildung von Mitarbeitern/innen der Mitglieds-
verwaltungen und der durch sie reprasentierten
Stadte und Gemeinden. So wirkt das Studieninstitut
neben den Berufsschulen/-kollegs mit bei der Aus-
bildung zum Verwaltungsfachangestellten und
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nimmt als zustandige Stelle nach dem Berufsbil-
dungsgesetz die Prufung ab. Es fihrt die Verwal-
tungslehrgédnge | und Il sowie den Laufbahnlehr-
gang 1 durch. Auch finden der Qualifizierungsauf-
stieg in den Laufbahnabschnitt 2 und die modulare
Qualfizierung gem. 8§ 25 der Laufbahnverordnung
hier statt.

Das Institut ist der wichtigste regionale Fortbil-
dungstrager fir die Bediensteten der Kommunen.

2015 2016
Teilnehmer Fortbildung 2.670 3.325
Pruflinge Ausbildung 268 324
darunter:
- Verwaltungsfachangestellte 81 119
- Angestelltenlehrgang | 46 62
- Angestelltenlehrgang |l 16 58
- Laufbahn mittlerer Dienst 10 15
- Kombilehrgang 2 4
- Prufung erl. Aufstieg geh. Dienst 24 25
- Auswahlverfahren 89 41
Wirtschaftliche Verhaltnisse

Haushaltssatzung
2016

Ergebnisplan
- Ertrage 1.755.344
- Aufwendungen 1.771.344
Finanzplan
- Einzahlungen 1.755.344
- Auszahlungen 1.625.327
- Auszahlungen (investiv) 1.188.000

Die Zweckverbandsumlage wurde fir 2016 auf
485.000 € festgesetzt.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

€
Umlagezahlung 67.334,77
Der Kreis Unna bildet in Zusammenarbeit mit dem
Studieninstitut aus und nutzt die Angebote zur Fort-
bildung der Mitarbeiter.



Zweckverband Sudwestfalisches Studieninstitut fir kommunale
Verwaltung und Verwaltungsakademie flr Westfalen

Der Zweckverband ist Trager des Sudwestfélischen
Studieninstitutes fir kommunale Verwaltung und
der Verwaltungsakademie fur Westfalen in Hagen.

Zweckverbandsmitglieder

Kreis Unna

Kreis Siegen-Wittgenstein

Ennepe-Ruhr Kreis

Markischer Kreis

Kreis Olpe

Zweckverband Kommunale Datenverarbeitungs-
zentrale Hellweg-Sauerland

Stadt Hagen

Grindung

1921 als Verwaltungsbeamtenschule

1972 unter heutigem Namen

Zweck des Zweckverbandes

Der Zweckverband ist Trager des Sudwestféalischen
Studieninstitutes fir kommunale Verwaltung und
der Verwaltungsakademie fir Westfalen. Institut
und Akademie werden auf oOffentlich-rechtlicher
Grundlage betrieben.

Organe
Verbandsvorsteher

OB Erik O. Schulz (Stadt Hagen)

Vertreter:

Stefan KeRen (Stadt Hagen)

Verbandsversammlung

Name Gebietskérperschaft
LR Frank Beckehoff Kreis Olpe
(Vorsitzender)

Nils-Holger Gutzeit Kreis Unna
(stellv. Vorsitzender)
Herr Enkhardt

Frau Piepenstock
Herr Skowronnek

LR Paul Breuer

Dr. Ahrens

Ennepe-Ruhr-Kreis

Stadt Hagen

Markischer Kreis

Kreis Siegen-Wittgenstein
Zweckverband Kommunale
Datenverarbeitungszentrale
Hellweg-Sauerland

Daneben werden ein Verbands- und ein Rech-
nungsprufungsausschuss gebildet.

Studienleitung

Der Zweckverband beruft einen hauptamtlichen
Studienleiter, der die Studienleitung wahrnimmt und
einen Stellvertreter, der die Geschéaftsfiihrung
wahrnimmt. Sie vertreten sich gegenseitig und bil-
den die Studienleitung.

Joachim Jung (Studienleiter)
Simon Thienel (stellv. Studienleiter und Geschéftsfiihrer)

Leistungen
Studieninstitut

Das Institut bietet den Tragern und allen anderen
Gemeinden, Verwaltungen, kommunalen Gesell-
schaften und Betrieben eine systematische Schu-
lung des Verwaltungsnachwuchses sowie die Még-
lichkeit einer gezielten und bedarfsorientierten Fort-
bildung der Mitarbeiter/innen. Fir den Berufsférde-
rungsdienst der Bundeswehr werden Lehrgange
durchgefuhrt, um langerdienende Soldaten auf Zeit
fur die Arbeit in der Kommunalverwaltung vorzube-
reiten.

Das Studieninstitut nimmt Priafungen ab und ist
zustandig fur die Sicherung der Eignung von Aus-
bildern nach der Ausbildereignungsverordnung.
Ferner werden bei der Auslese von Bewerbern die
Anstellungsbehtrden beraten und unterstutzt, ins-
besondere die Auswahlverfahren durchgefuhrt.

2015 2016
Fortbildung
- durchgefiihrte Seminare 19 19
- Teilnehmende 285 489
Priflinge Ausbildung 166 174
darunter:
- Verwaltungsfachangestellte 50 54
- mittlerer Dienst 11 0
- gehobene bautech. Dienst 29 29
- Fachangestellte fiir Biiro- 7 0

kommunikation

- Angestelltenlehrgang I 29 24
- Soldatenlehrgénge 40 67
Teilnehmer/innen am 858 1226

Bewerbungsverfahren (AP)

Verwaltungsakademie

Die Akademie hat die Aufgabe, auf wissenschaftli-
cher Grundlage die allgemeine und berufliche Fort-
bildung von Beamten und Angestellten des 6ffentli-
chen Dienstes zu férdern.
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Zweckverband Sudwestfalisches Studieninstitut fur kommunale
Verwaltung und Verwaltungsakademie flr Westfalen

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Haushaltssatzung
2016
Ergebnisplan
- Ertrage 597.000 €
- Aufwendungen 1.577.000 €
Finanzplan
- Einzahlungen 1.682.000 €
- Auszahlungen 1.635.000 €

Im Jahr 2016 finanzierte sich der Zweckverband
u. a. Uber eine Umlage der Mitglieder in Gesamt-
héhe von 570.000 € (Vorjahr: 580.000 €).

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis

Unna

Ertrag €
Erstattung Stadt Schwerte 5.139,83
Aufwendungen €
Umlagezahlung 21.147,00
Nettoaufwand 16.007,17

Der Kreis Unna hat fir 2016 eine Umlagezahlung in
Hohe von 21.147,00 € geleistet. Die Zahlung be-
zieht sich auf die Leistungen, die fir die Stadt
Schwerte erbracht werden und orientiert sich an
deren  Einwohnerzahlenschliissel. Die  Stadt
Schwerte hat dem Kreis Unna einen Betrag in Hohe
von 5.139,83 € erstattet.
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Sparkassenzweckverband des Kreises Unna, der Kreisstadt Unna,
der Stadt Kamen und der Gemeinde Holzwickede

Der Sparkassenzweckverband ist Trager der Kreis-
und Stadtsparkasse UnnaKamen.

Zweckverbandsmitglieder

Kreis Unna 16,2 %
Kreisstadt Unna 48,6 %
Stadt Kamen 19,0 %
Gemeinde Holzwickede 16,2 %

Fusion der Kreis- und Stadtsparkasse Unna mit
der Stadtischen Sparkasse Kamen

Mit Wirkung zum 01.01.2013 wurde die Vereinigung
der Kreis- und Stadtsparkasse Unna mit der Stadti-
schen Sparkasse Kamen umgesetzt. Die Stadt
Kamen hat dazu ihre Tragerschaft der Stadtischen
Sparkasse Kamen durch Beitritt auf den bestehen-
den Sparkassenzweckverband des Kreises Unna,
der Kreisstadt Unna und der Gemeinde Holzwicke-
de ubertragen.

Zweck des Zweckverbandes

Der Verband hat die Aufgabe, das Sparkassenwe-
sen im Gebiet seiner Mitglieder zu férdern. Die zu
diesem Zweck errichtete Sparkasse fuhrt den Na-
men Kreis- und Stadtsparkasse UnnaKamen;
Zweckverbandssparkasse des Kreises Unna, der
Kreisstadt Unna, der Stadt Kamen und der Ge-
meinde Holzwickede. Der Verband ist ihr Trager.
Organe

Verbandsvorsteher

Karl-Gustav Mdlle (Kreisstadt Unna)

Vertreter:

Ralf Tost (Stadt Kamen)

Verbandsversammlung

Name Gebietskorperschaft
LR Michael Makiolla Kreis Unna
Heinz Steffen Kreis Unna
Gerhard Meyer Kreis Unna

(stellv. Vorsitzender)
BM Werner Kolter
Franz-Josef Klems
Andreas Tracz

Erich Kre

Klaus Tibbe

Charlotte Kunert

Anja Kolar (Vorsitzende)
Renate Nick

Werner Kleinhans

BM Hermann Hupe
Renate Jung Stadt Kamen

Annette Mann (bis 09.2016) Stadt Kamen

Peter Holtmann (ab 09.2016)  Stadt Kamen

Dirk Ebbinghaus Stadt Kamen

BM Ulrike Drossel Gemeinde Holzwickede
Frank Markowski Gemeinde Holzwickede
Monika Molle Gemeinde Holzwickede

Kreisstadt Unna
Kreisstadt Unna
Kreisstadt Unna
Kreisstadt Unna
Kreisstadt Unna
Kreisstadt Unna
Kreisstadt Unna
Kreisstadt Unna
Kreisstadt Unna
Stadt Kamen

Als Stellvertreter sind fiir den Kreis Unna bestellt:

Hartmut Ganzke
Helmut Krause
KD Dr. Thomas Wilk

Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Die fur den Verband erforderlichen Verwaltungsar-
beiten werden von der Sparkasse ausgefiihrt. Der
Verwaltungsaufwand und die sonstigen Kosten des
Verbandes werden von der Sparkasse getragen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Laut Satzung sind Jahresiberschisse, die dem
Verband von der Sparkasse zugefiihrt werden, an
die Mitglieder nach dem Verhaltnis

Kreis Unna 16,2 %
Kreisstadt Unna 48,6 %
Stadt Kamen 19,0 %

Gemeinde Holzwickede 16,2 % aufzuteilen.
Die verteilten Jahresuberschisse sind von den
Mitgliedern zur Erfullung der gemeinwohlorientier-
ten ortlichen Aufgaben des Tragers oder fir ge-
meinnitzige Zwecke zu verwenden. Tatsachlich
flossen bisher keine Uberschisse an den Zweck-
verband. Die Sparkasse hat sich direkt Giber Spen-
denvergaben engagiert.
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Kreditinstitute
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Sparkasse UnnaKamen

Bei der Beziehung des Kreises Unna zu der Spar-
kasse UnnaKamen handelt es sich nicht um ein
Beteiligungsverhaltnis im Sinne der Gemeindeord-
nung NRW. Sparkassen sind nicht in den Gesamt-
abschluss einzubeziehen. Zur weitergehenden In-
formation werden die Daten des Kreditinstitutes
dennoch im Beteiligungsbericht abgebildet.

Rechtsform

Gemeinden und Gemeindeverbande kdnnen ge-
malf Sparkassengesetz Sparkassen errichten.

Die Sparkasse UnnaKamen ist eine dem gemeinen
Nutzen dienende rechtsféahige Anstalt des offentli-
chen Rechts. Sie ist Mitglied des Sparkassenver-
bands Westfalen-Lippe, Minster, und Uber diesen
dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband
e. V., Berlin und Bonn, angeschlossen.

Grindung und Fusion

Die Kreis- und Stadtsparkasse UnnaKamen mit Sitz
in Unna entstand am 01.01.2013 aus der Vereini-
gung der Kreis- und Stadtsparkasse Unna, gegrin-
det 1839, und der Stadtischen Sparkasse Kamen,
gegrundet 1857. Im Geschéftsverkehr fuhrt sie die
Kurzbezeichnung ,Sparkasse UnnaKamen®.

Trager

Trager der Sparkasse ist der Sparkassenzweck-
verband, der von dem Kreis Unna, der Kreisstadt
Unna, der Stadt Kamen und der Gemeinde Holzwi-
ckede gebildet wird.

Unternehmenszweck

Die Sparkasse Unna ist ein regionales Wirtschafts-
unternehmen mit der Aufgabe, die geld- und kredit-
wirtschaftliche Versorgung der Bevolkerung und der
Wirtschaft insbesondere im satzungsrechtlichen
Geschéaftsgebiet sicherzustellen.

Die Sparkasse fihrt ihre Geschéafte nach kaufman-
nischen Grundsatzen unter Beachtung ihres 6ffent-
lichen Auftrags. Die Erzielung von Gewinn ist nicht
Hauptzweck des Geschéftsbetriebs.

114

Organe
Vorstand

Klaus MolRRmeier, Vorsitzender
Jurgen Schneider

Frank Rohr

Bernd Wenge

Verwaltungsrat

Name Kommune/
Arbeitnehmer
Kreisstadt Unna
Gemeinde Holzwickede

Werner Kolter
Michael Klimziak
(1. Stellvertreter)
Friedhelm Lipinski
(2. Stellvertreter)
Hartmut Ganzke
Heinz Steffen
Andreas Tracz
Ralf Eisenhardt
Joachim Eckardt

Stadt Kamen

Kreis Unna
Kreis Unna
Kreisstadt Unna
Stadt Kamen
Stadt Kamen

Rainer Engel Kreisstadt Unna
Franz-Josef Klems Kreisstadt Unna
Volker Konig Kreisstadt Unna
Ingrid Kroll Kreisstadt Unna
Gerhard Meyer Kreis Unna
Faouzi Boutakmant Sparkasse

(ab 01.10.2016)

Uwe Dringenberg Sparkasse

Jorg Franke Sparkasse
Andreas Hahnelt Sparkasse
Petra Jeunette Sparkasse

(bis 30.09.2016)

Matthias Kréhling Sparkasse
Susanne Merle-Schneider Sparkasse

Hauptverwaltungsbeamter gem. SpkG NW:

BM Werner Kolter Kreisstadt Unna
beratende Teilnehmer:
BM Hermann Hupe

LR Michael Makiolla
BM Ulrike Drossel

Stadt Kamen
Kreis Unna
Gemeinde Holzwickede

Personalbestand

400 Mitarbeiter
davon 115 Teilzeitkrafte und 29 Auszubildende

Leistungen

Die Sparkasse ist ein Kreditinstitut mit 6ffentlichem
Auftrag. Neben den allgemeinen bankenrechtlichen
Bestimmungen unterliegt die Sparkasse dem Spar-
kassengesetz fir das Land Nordrhein-Westfalen.



Sie stellt als Universalbank ihren Privat- und Fir-
menkunden Bankendienstleistungen aller Art zur
Verfiigung. Im Kreditgeschéft versorgt sie vorwie-
gend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich
schwécheren Bevdlkerungskreise. Die Sparkasse
tragt zur Finanzierung der Schuldnerberatung bei.

Die Sparkasse UnnaKamen ist im Geschaftsgebiet
mit 16 Geschéftsstellen vertreten.

Buchwerte
31.12.2016 31.12.2015
in Mio. € in Mio. €

Kreditinanspruchnahmen

Firmenkundenkredite 767,7 671,0
Privatkundenkredite 655,8 637,7
Weiterleitungsdarlehen 186.,4 194,2
darunter:

fur den Wohnungsbau 751,6 716,0
Kommunalkredite und kom-

munal verbirgte Kredite 211,7 215.,4
gesamt 1.821,6 1.718,3

Beteiligungen

Die Beteiligungen der Sparkasse UnnaKamen zum
31.12.2016 belaufen sich auf 30,7 Mio. € (Vorjahr:
30,6 Mio. €). Hiervon entfallen 97 % (29,8 Mio. €)
auf die Beteiligung am Sparkassenverband Westfa-
len-Lippe. Gegentber dem Vorjahr haben sich kei-
ne wesentlichen Anderungen ergeben.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Die Bilanzsumme erhohte sich im Jahr 2016 um
110,3 Mio. € auf 2.271,1 Mio. €. Das aus Bilanz-
summe und Burgschaftsverpflichtungen bestehen-
de Geschéaftsvolumen stieg um 109,3 Mio. € bzw.
5,0 %. Damit wurde das geplante Wachstum von
2,5 % deutlich ubertroffen.

Insgesamt verlief die Entwicklung des Kreditge-
schaftes gemessen an bilanziellen Werten mit
einem Zugang von 7,0 % oberhalb der Planung von
2,7 %. Die Darlehenszusagen beliefen sich auf
271,3 Mio. €, davon 144,8 Mio. € zur Finanzierung
des Wohnungsbaus.

Die gesamte Geldvermdgensbildung der Kunden
entwickelte sich ricklaufig. Der Planwert von 37
Mio. € wurde nicht erreicht. Die im Laufe des Jah-
res eingefihrten Verwahrentgelte weniger grol3er
institutioneller Kunden und der damit einhergehen-
de Mittelabfluss sind hier als Ursache zu nennen.

Sparkasse UnnaKamen

Das Bruttoumsatzvolumen im Kundenwertpapier-
geschaft konnte mit 147,4 Mio. € um 5,4 % gestei-
gert werden. Dabei lag der Umsatzschwerpunkt im
Gegensatz zu den Vorjahren nicht bei Investment-
fonds, sondern im Aktienbereich, wo mit 66,9 Mio. €
(+ 21,6 %) die groliten Umsatze erzielt wurden.

Forderungen an Kreditinstitute bestanden zum Bi-
lanzstichtag nicht. Die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten erhdhten sich deutlich um 115,8
Mio. € auf 407,9 Mio. €. Ursachlich hierfur sind das
starke Kreditwachstum und der mit der Einfihrung
der Verwahrentgelte einhergehende Mittelabfluss.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriick-
lagen erhohten sich durch die Zufiihrung des Bi-
lanzgewinns 2015. Insgesamt weist die Sparkasse
inklusive des Bilanzgewinns 2016 vor Gewinnver-
wendung ein Eigenkapital von 143,9 Mio. € (Vor-
jahr 141,8 Mio. €) aus. Daneben verfugt die Spar-
kasse Uber umfangreiche weitere Eigenkapitalbe-
standteile. So wurde der Fonds fur allgemeine
Bankrisiken aus aufgelésten Vorsorgereserven
von 10,2 Mio. € und durch eine zusatzliche Vorsor-
ge von 16,6 Mio. € auf 99,6 Mio. € erhoht.

Der Jahresiiberschuss belauft sich wie im Vorjahr
auf 2,1 Mio. € und wird in voller Héhe der Sicher-
heitsriicklage zugefuhrt.

Die wichtigste Ertragsquelle ist weiterhin der Zins-
Uberschuss. Dieser erhdhte sich im vergangenen
Geschaftsjahr deutlich um 0,7 Mio. € auf 46,0
Mio. €. Negative Zinsen haben das Zinsergebnis
nur unwesentlich belastet. Trotz eines schwierigen
Marktumfeldes im Bankensektor fiel das Zinsergeb-
nis héher aus als geplant.

Die Personalaufwendungen von 2,2 Mio. € lagen
um 0,8 Mio. € unter dem Vorjahr. Auch die Sach-
aufwendungen verringerten sich um 0,2 Mio. € auf
11,7 Mio. €.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung als Mal3-
grolRe der Ertragskraft liegt mit 26,2 Mio. € oder
1,15 % (Vorjahr: 20,8 Mio. € oder 1,08 %) der
durchschnittlichen Bilanzsumme (DBS) Uber dem
geplanten Wert von 22,3 Mio. €. Es liegt damit um
0,13 Prozentpunkte Uber dem Durchschnittswert
der Sparkassen im Sparkassenverband Westfalen-

Lippe.

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im
abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer ange-
messenen Liquiditatsversorgung jederzeit gege-
ben.
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Sparkasse UnnaKamen

Ausblick

Fur das Jahr 2017 wird ein Betriebsergebnis vor
Bewertung von rd. 25,1 Mio. € geplant. Als Jahres-

Uberschuss nach Steuern werden im Jahr 2017
erneut rd. 2,1 Mio. € erwartet.
Bilanz 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Verénderung
T€ T€ T€ T€ %
Aktiva
A. Anlagevermogen 43.607 43.535 45.295 1.760 4,0
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 82 52 25 -27 -51,9
Il. Sachanlagen 12.637 12.709 14.600 1.891 14,9
lll. Finanzanlagen 30.888 30.774 30.670 -104 -0,3
B. Umlaufvermégen 2.115.637 2.115.998 2.224.951 108.953 51
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 1.656.164 1.671.040 1.789.670 118.630 7,1
lIl. Wertpapiere 422.115 412.690 402.479 -10.211 2,5
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 37.358 32.268 32.802 534 17
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.252 1.299 890 -409 -31,5
Bilanzsumme 2.161.496 2.160.832 2.271.136 110.304 51
Passiva
A. Eigenkapital 139.704 141.790 143.887 2.097 15
I. gezeichnetes Kapital 0 0 0 0 0,0
II. Kapitalricklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 137.655 139.704 141.790 2.086 15
IV. Bilanzgewinn 2.049 2.086 2.097 11 0,5
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0,0
C. Rickstellungen 34.491 32.630 32.764 134 0,4
D. Verbindlichkeiten 1.925.842 1.912.637 1.994.241 81.604 43
E. Fonds fur allgem. Bankenrisiken 60.400 72.750 99.550 26.800 36,8
F. Rechnungsabgrenzungsposten 1.059 1.025 694 -331 -32,3
Bilanzsumme 2.161.496 2.160.832 2.271.136 110.304 51
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
T€ T€ T€ T€ %
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten mit
Ricklageanteil 0 0 0 0 0,0
Nettoertrag des Handelsbestands 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.643 1.534 1.288 -246 -16,0
Ertrdge aus Aktien u.a. nicht festverzinslichen Wertpapieren 5.550 4,318 5.250 932 21,6
Ertréage aus Beteiligungen 778 824 824 0 0,0
Ertrdge aus Zuschreibungen 499 15 13.125 13.110 87.400,0
Zinsen u.a. Ertrage 66.953 60.509 58.821 -1.688 -2,8
Provisionsertrage 15.348 15.412 15.942 530 3,4
Ertrage 91.771 82.612 95.250 12.638 15,3
Verwaltungsaufwand 11.715 10.834 10.367 -467 -4,3
Personalaufwand 24.578 25.311 23.671 -1.640 -6,5
Abschreibungen 3.432 1.220 3.512 2.292 187,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.198 2.415 2.626 211 8,7
Nettoaufwand des Handelsbestands 0 0 0 0 0,0
Zufuhrung zum Fonds fir allgem. Bankrisiken 11.793 12.350 26.800 14.450 117,0
Zinsen u.a. Aufwendungen 26.317 21.120 16.591 -4.529 =214
Provisionsaufwendungen 1.012 1.064 1.149 85 8,0
Aufwendungen 82.045 74.314 84.716 10.402 14,0
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschéftstatigkeit 9.726 8.298 10.534 2.236 26,9
Steuern 7.677 6.212 8.437 2.225 35,8
Jahresergebnis 2.049 2.086 2.097 11 0,5
Einstellung/Entnahmen Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
Bilanzgewinn 2.049 2.086 2.097 11 0,5
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Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreis
Unna

Der Kreis Unna wickelt Uber die Sparkasse Unna-
Kamen den Hauptzahlungsverkehr ab. Zur Liquidi-
tatssicherung gewdahrt die Sparkasse dem Kreis
Unna je nach Bedarf tagesaktuell Kassenkredite.

Zudem ist die Sparkasse Darlehensgeber fir fest-
verzinsliche Kommunaldarlehen.

Ursprungshohe Stand 2016 Stand 2015

(bzw. Stand letzte in € in €
Umschuldung)
in €
7.200.000,00 5.751.704 6.000.000
3.494.434,05 3.424.434 3.464.434

Sparkasse UnnaKamen
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